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Modernisation de la Maison de Radio-Canada et développement de son site
Démarche de consultation du milieu

1. CONTEXTE

En septembre 2006, CBC/Radio-Canada entreprenait une étude approfondie afin
d’identifier des solutions pour la modernisation de ses installations et le
développement de son site. CBC/Radio-Canada a établi, dés le départ, quatre
grandes conditions pour le succeés de cette étude portant a la fois sur les installations
de la Société et sur son site :

1. Adapter ses locaux aux besoins d'un diffuseur du 21e siécle;

2. Créer un espace de travail stimulant et performant pour tout le personnel;

3. Financer le projet sans I’apport de fonds publics et sans toucher a I’argent des
programmes;

4. Respecter les besoins de la communauté environnante et mieux s'intégrer au
plan urbain de la ville.

C’est dans ce contexte qu’a I’automne 2006, CBC/Radio-Canada a entrepris de
mettre en place une démarche de consultation des parties prenantes qui pourraient
étre interpelées par cette étude, soient les représentants des divers groupes et
organismes socio-économiques ainsi que les citoyens du quartier voisin.

2. ETAPES DE LA DEMARCHE
La démarche s’est divisée en deux principales rondes de consultation du milieu.
2.1. PREMIERE RONDE DE CONSULTATION DU MILIEU

La premiére ronde de consultation a permis de rencontrer une série d’acteurs
représentant bien la diversité des intéréts et préoccupations présents dans le
milieu (habitation, qualité de vie, services et commerces de proximite,
développement économique). Ces entretiens ont mis en lumiére les besoins
et attentes de la communauté. lls ont aussi donné I’occasion d’échanger sur
les besoins et contraintes de CBC/Radio-Canada et de son intention de
travailler en étroite collaboration avec la communauté. La mise en place
d’une démarche participative a été au nombre des sujets discutés avec les
participants.

En somme, a I'automne 2006, une quinzaine d’acteurs du quartier Centre-Sud
impliqués dans des organisations, associations et tables de concertation ont
été rencontrés. Une démarche consultative est proposée a la suite de ces
rencontres. Celle-ci prévoit la formation d’un comité-conseil constitué de
représentants du milieu.

2.2.  FORMATION D’UN COMITE-CONSEIL
La liste des participants invités a se joindre au comité-conseil a été établie a la

suite de la premiéere ronde de consultation du milieu. Les participants ont été
sélectionnés en fonction de leurs connaissances et expertises dans un ou
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plusieurs champs d’intéréts pertinents a I’étude du milieu et, aussi, de leur
représentativité en regard des enjeux du quartier. Leur nombre est limité a dix
afin d’assurer I’efficacité des rencontres et d’obtenir une contribution
optimale de chaque participant (Annexe A - Membres du comité-conseil).

Le mandat du comité consistait a formuler des recommandations portant sur
les besoins du milieu et les enjeux d’aménagement a prendre en
considération dans I’élaboration de I’étude de modernisation de la Maison
de Radio-Canada et du développement de son site (Annexe B - Démarche
de consultation du milieu).

De janvier a avril 2007, le comité-conseil s’est réuni six fois. Les sujets de
discussion abordés portaient notamment sur I’historique et le contexte urbain,
le potentiel de développement et les aspects réglementaires, les besoins du
milieu, ’'aménagement et I'intégration urbaine.

A Iissue de ces rencontres et de quelques rencontres individuelles avec les
membres du comité, une série de recommandations a été endossée par tous
les membres du comité-consell, et présentée a CBC/Radio-Canada en juin
2007 (Annexe C — Recommandations du comité-conseil). La Société a regu
favorablement ces recommandations, dont plusieurs de celles-ci ont déja été
intégrées au plan directeur déposé aux autorités municipales (Annexe D -
Réponse de Radio-Canada aux recommandations du comité-conseil).

2.3.  DEUXIEME RONDE DE CONSULTATION DU MILIEU

La deuxieme ronde de consultation du milieu consistait a présenter la
démarche réalisée avec le comité-conseil, les recommandations formulées
par celui-ci et le plan directeur proposé pour la modernisation de la Maison
de Radio-Canada et le développement de son site. Différents publics
interpellés par le projet ont été invités a venir voir la maquette du plan
directeur et ont pu échanger avec les représentants de CBC/Radio-Canada
au sujet de la vision de développement du site, de méme que sur les étapes
de mise en ceuvre.

2.3.1. Séance d’information pour les groupes socio-économiques

Le 6 décembre 2007, une séance d’information est organisée afin de
permettre aux représentants d’organismes socio-économiques de venir
échanger sur le plan directeur. Pres de 50 invitations sont envoyées et une
trentaine de participants assistent a la rencontre (Annexe E - Invitation
aux représentants d’organismes du quatrtier).

2.3.2. Porte ouverte pour les citoyens du quartier

Une journée porte ouverte a été organisée le 8 décembre 2007. Une lettre
d’invitation a été distribuée a 1500 résidences et entreprises dans le
secteur délimité par les rues Amherst, Sainte-Catherine, Papineau et Viger.
42 visiteurs ont participé a la rencontre (Annexe F - Invitation aux citoyens
du quatrtier).
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L’événement porte ouverte, qui avait lieu a I’lEcomusée du fier monde, a
également été I’occasion pour les participants de compléter un
guestionnaire et ainsi transmettre leurs impressions sur le projet (Annexe G
— Questionnaire).

2.3.3. Autres rencontres avec des parties prenantes

Depuis le début de I’'année 2008, plusieurs rencontres ont eu lieu avec des
acteurs de la communauté afin de maintenir informées les personnes
intéressées. Ces rencontres alimentent également la réflexion sur certaines
des recommandations du comité-conseil, notamment I’inclusion de
logement social et abordable sur le site de la CBC/Radio-Canada.

2.3.4 Présentations publiques

Au printemps 2008, la maquette de la modernisation de la Maison de
Radio-Canada et du développement de son site fut présentée au
Complexe Desjardins dans le cadre des activités de I’événement

« Montréal du Futur ». Approximativement 750 personnes ont échangé
avec les agents d’information de CBC/Radio-Canada qui étaient sur
place pour expliquer le concept proposé et recevoir les commentaires. La
maquette fut également présentée lors des Journées de la culture les 27 et
28 septembre derniers. A cette occasion, prés de 150 personnes ont eu
I’occasion de voir la maquette et d’échanger avec les représentants de
CBC/Radio-Canada.

3. PROCHAINES ETAPES

CBC/Radio-Canada prévoit aménager un local ou ses représentants pourront
accueillir sur une base réguliere les gens du quatrtier et ainsi leur donner
I’occasion de voir ou revoir la maquette illustrant le plan directeur. Une
invitation postale aux résidents du quartier se fera avant le début de la
consultation publique, de maniére a permettre aux personnes intéressées de
préciser leur connaissance de ce développement d’envergure.

Constatant les retombées positives de la démarche de consultation et
d’information du milieu mise de Iavant a I’automne 2006, CBC/Radio-
Canada entend poursuivre cette approche aux différentes étapes
subséquentes d’élaboration et de mise en ceuvre de son projet. La
planification des prochaines étapes de cette approche se fera au cours des
prochains mois.
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Annexe A

MODERNISATION DE LA MAISON DE RADIO-CANADA ET DEVELOPPEMENT DE SON SITE

MEMBRES DU COMITE CONSEIL — DEMARCHE DE CONSULTATION DU MILIEU
René Binette : Directeur, Ecomusée du fier monde.

Pierre Charron: Propriétaire du Petit Extra et du Lion D'or depuis 22 ans. Président du
Regroupement des Commercants et Propriétaires de la rue Ontario.

Marie-Eve Hébert : Marie-Eve Hébert, directrice, Corporation de développement
communautaire (CDC) Centre-Sud.

Louise Hodder : Directrice générale, CDEC Centre-Sud/Plateau Mont-Royal (corporation de
développement économique et communautaire).

Louise Lanctot ; Directrice générale du Groupe CDH (Conseil en développement de
I'habitation), membre d'Habiter Ville-Marie et de la Table d'aménagement
Centre-Sud, résidante du quartier Centre-Sud.

Marie Lessard : Professeure, Institut d'urbanisme, Université de Montréal.

Eric Michaud : Coordonnateur, Comité logement Centre-Sud, membre d’'Habiter Ville-
Marie.

Ron Rayside : Architecte, table pour I'aménagement du Centre-Sud.

Francois Robillard : Président de I'Association des résidants et résidantes des Faubourgs de

Montréal, résidant du quartier Centre-Sud



Annexe B

ETUDE SUR LA MODERMISATION DE LA MAISON DE RADIO-CANADA - PHASE 1
DEMARCHE DE CONSULTATION DU MILIEV / COMITE-COMNSEIL
1. Introduction

1.1.Ce document s'adresse aux personnes invitees & participer @ une premiére &tape de consultation de la
communauté du Centre-Sud dans le cadre de 'étude du projet de medernisation de la Maizon de Radio-
Canada, située au 1400, boul. Reng-lévesque Est & Montréal.

1.2.les pages gui suivent ont pour objectif de présenter le contexte de I'etude, 'approche de consultation du
milieu, le mandat d'un comite consultatif du milieu, les activités ainsi que les régles de fonctionnement de
ce comite,

2. Contexte

2.1.Radic-Canada a entrepris un projet d'&tude sur la modernisation de la Maison de Radic-Canada (MRC) et
de son site.

2.2.Trente ans aprés son inauguration, malgré un entretien constant, Fusure nermale fait que 'adifice =st dans
un &taf qui nécessite des travaux importans.

2.3.Par ailleurs, pour permettre a Radio-Canada de remplir sa mission de diffuseur public du 21° sigcle, il lui
est ngcessaire de meftre @ niveau ses infrastructures, d'en améliorer le fonctionnement et de planifier les
bescins futurs.

2.4, Radio-Canada désire maintenant procéder & une premiére &tape de consultation avec les personnes qui
pourraient &tre directement interpelées par ce projet. Une série de moyens sera déployée afin de consulter
le personnel, les citoyens du quartier, les divers groupes et organismes sociaux, ainsi que des experts du
marché immobilier,

2.5, Au terme de cette deémarche de consultation, tous seront informés des sclutions privilegises.

2.6, le financement de ces solutions devra se faire sans 'apport de fonds publics et sans puiser dans le budget
destiné & la pregrammation,

2.7.Elles devront bien sir s'integrer au plan d'urbanisme de la Ville de Montréal, s conformer aux reglements
applicables et respecter les besoins de la communaute.

Bénard / Verreault Version pour discussion : 05/ 12706 Poge 1de 7
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3. Mandat d’étude

3.1.Uchjectit de I'étude est de formuler un projet de modemisation pour la MRC et son site, selon les
paramétres définis par Radie-Canada, et d'en avaluer la faisabilite technique et financigre,

3.2.la responsabilite de 'étude o &t& confige ala Division immebiliére de Rodie-Canada, laquelle travaille en
troite collaboration avec fous les autres départements concernés,

3.3.A la suite d'un appel de propasitions a I'ete 2006, la Division immobiliére de Radio-Canada a retenu les
services de COPRIM Inc., une entreprise spacialisee dans la gestion de développement immobilier dirigee
par M. Vianney Belanger, afin de coordonner les divers volets de 'gtude.

3.4, COPRIM s'est adjoint des ressources spécialisées dans plusieurs domaines relatifs & I'gtude, dont la
definition des bescins spécifiques de RodioCanada, le développement immobilier, residentiel e
commercial, ainsi que la consultation de la communaute,

4. Premiére phase de 'etude

4.1.La premiére phose de 'stude comprend des consultations menges auprés de differents publics + employés
de la MRC, citoyens et groupes du quartier environnant, experts du domaine immehilier, et enfin, les
professionnels de I'Arrendissement Ville-Marie,

4.2, la consultation du personnel est menge par Rodio-Canada et comprend un zondage auprés des employés
=t ainsi que des rencontres internes,

4.3.la consultation du miliev, auprés des citoyens et groupes du quartier, est menée par Jacques Bénard et
lsabelle Yerreault, consultants faisant partie de I'équipe de COPRIM.

4.4, Des analyses technigues porfant sur les installations existantes de la MRC et les besoins de Radic-Canada
sont menges en paralléle,

4.5, Cette premigre phose conduira @ un concept prélimingire, lesquel fera l'objet d'autres stapes de
consultation.

4.6, Cette premigre phase devrait &tre complétee a 'hiver 2007,
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. Consultatien du milieu

5.1.0es acteurs du quartier Centre-Sud impliques dans des organisations, associations et tables de
concertation locales, ont &té rencontrés au cours des moiz de septembre et d'ectobre 2006 par les

consultants associés @ la firme COPRIM,

5.2.Ces entretiens ont permis de mieux comprendre ['organisotion communautaire ainsi que les diverses
attentes, tant & 'egard d'un &ventuel prejet sur le site de la MRC que du processus de consultation de la

communauté,

5.3.les bases d'une premigre demarche de consultation de la communaute ont &té eloborges o partir des
conclusions de ces entrevues, La demarche qui en résulte comprend les &tapes suivantes

5.3.1.

5.3.2.

5.3.3.

5.3.4.

5.3.5.

la censtitution, par COPRIM, d'un comité-conseil composg dintervenants impliqués dans la
communaute du quartier Centre-Sud;

L= mandat donné & ce comité de conssiller Radic-Canada, via la présentation de recommandations
portant sur les besoins et attentes du milisu a privilegier dans 'glaboration d'un projst pour la MRC

et zon sife;

La tenue de plusieurs rencontres thématiques de ce comite afin de traiter des differents enjeux, dans
I'chijectit de formuler ces recommandations;

l'analyse, par Rodio-Canada, des recommandations du comité & la lumigre des resultats des autres
consultations et des auvtres considérations techniques, immobiligres et financigres découlant de ses

gtudes, dont le mode de mise en ceuvre @ privilegier pour réalizer le projet.

La réponse de Radio-Canada aux recommandations du Comité-conseil.

5.4.le travail dv Comiteconseil est 'amorce d'un processus de consuliation du milisv et non sa finalite,
d'autres &tapes &tant prévues si lo premigre phase de 'stude de Rodio-Canada s'avére concluante, &

savoir qu'un projet de moderisation de la MRC et de son site est possible,

5.5.Dans cette aventualite, les etapes suivantes feront appel @ un processus cuvert aux citoyens et aux groupes
de lo communauté et ce, sur la base d'un projet plus avanca,

5.6.Ce processuz comprendra notamment les &tapes de consultation menges par la Ville de Montréal dans le
cadre des procédures normales d'apprebation de projets de développement urbain.

Bénard / Verreault
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6. Compeosition du comite

i.1.la composition du Comite-conseil est établie de facon o refléter la diversite des interéts présents dans la
communauté du quartier Centre-Sud.

6.2.les personnes invitées @ sigger au Comitéconseil le sont pour leurs connaissances des enjeux et besoins
du quartier ainsi que pour leur expertize dans un ou plusieurs champs d'inféréts perinents @ l'étude,

6.3.En ce sens, ces personnes ne sont pas invitées pour représenter les organisations auxquelles elles sont
Q330CIees.

t.4.le nombre de participants est limite & dix personnes aofin d'assurer I'efficacité des rencontres et une
contribution optimale de chague participant.

6.5, La liste des paorficipants potentiels o &te &ablie & partir des suggestions recueillies lors des entretiens avec
les diffarents acteurs du milieu.

6.6, Des experts, observateurs ef autres personnes ressources pourront &tre invités o linitiofive des consultanis
ou o1 la demande des membres du comité.

7. Mandat dv comité
7.1.le Comiteconseil agit & titre consultatif pour Radio-Canada.

7.2.5%0n mandat consiste & formuler des recommandations portant sur les besoins du milisu 2t les enjeux
d'aménagement a prendre en considération dans I'glaboration d'un projet de modernisation de la MRC et
de son site.

7.3.les décisions porfant sur la teneur et la formulation des recommandations présentées a Radie-Canada sent
prises au sein du comite et n'engagent que le comite,

7.4.Dans leur analyse, les membres du comitg ent & prendre en compte les bescins, opportunités ef contraintes
¥ P P PP
qui leurs seront présentés, et ce, afin de s'assurer du réalisme et de la viakilité de leurs recommandations.
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8. Rencontres

8.1.les activités du Comiteconseil consistent essentiellement en la tenue d'environ 5 rencontres d'une durée
approximative de 3 heures chocune

8.1.1.

8.1.2.

8.1.3.

8.1.4.

8.1.5.

Demarrage ' accueil des participants, precision duv mandat et des objectifs du comite, validation
des rég|es de fonctionnement, &tablissement du calendrier des rencontres, visite guidée des lieux

publics de Radio-Canada.

Contexte et enjeux @ présentation des enjeux et besoins de lo MRC, présentation de 'histerique, du
contexte urbain, des aspects réglementaires et du potentiel de développement.

Besains du milisu ¢ discussion sur les besoins de la communauté du quartier (habitation, services de
proximité, commerces, équipements collectifs...) et sur ceux devant &re pris en considération et
privilegies dans le contexte d'un &ventuel projet sur le site de la MRC,

Enjeux d'aménagement 1 discussion sur I'integration urbaine du site dans le quartier environnants,
identification des paramétres @ favoriser en matigre d’'aménagement du site et de sa périphérie
[occés, lieux et espaces publics, circulation, gabarits des &difices, =tc.).

Recommandations : formulation des recommandations & Radio-Canada en matigre de besains de la
communauté @ prendre en considération, de mixite des fonctions & favoriser et dorientations
d'oménagement du site,

8.2.le rythme des rencontres doit respecter I'eécheancier global de I'étude afin de permetire & Radio-Canada
de répondre aux recommandations qui lui sent transmises ef, le cas &chéant, d'en prendre compte dans
I'elaboration de son &fudse.

8.3.le calendrier des rencentres est &tabli par les membres du comité lers de la premigre rencontre, lagquelle

se tiendra avant la fin de 'annge 2006,

8.4, la premigre rencentre a lieu & la Maison de Radie-Canada. Le liev des autres rencontres est & déterminer,

Bénard # Verregulf
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9. Soutien et apport d’information
9.1.Un soutien est offert au Comita-conseil pour faciliter son travail et sa prise de décision.

9.2.la convocation, la préparation, 'onimation, de méme que le svivi des rencontres du comité sont assurés
par les consultants en charge de ce wolet de 'étude pour CORPRIM, soit lsabelle Verreault et Jacques
Benard.

0.3.Yautres consultants impliqués dans |'&stude pourront &tre appelés a contribuer par des présentations ou a
participer aux discussions.

0.4, lors de la premigre rencontre, les membres du Comitéconseil pourront distribuer aux autres membres tout
document qu'ils jugent pertinent pour alimenter les discussions.

10. Reégles de fonctionnement

10.1. Les régles de fonctionnement svivantes sont proposées afin de fovoriser le bon déroulement de la
demarche du Comiteconseil ainsi que I'efficacite dans la prise de dacisions.

10.2. Conditions de participation

10.2.1. En accepfant l'invitation & sigger au Comité-conseil, les membres reconnaissent la validite de lao
démarche de consultation proposée par Radio-Canada, et acceptent le processus et les régles de
fonctionnement présentés dans ce document.

10.2.2. les membres s'engagent & contribuer de focon constructive aux travaux du Comité-conseil,

10.2.3. la participation & toutes les rencontres est requise. Une personne ne peut se faire remplacer en
cours de démarche.

10.2.4. Les membres du Comité-conseil ne sont pos rémunérés mais ont accés a une compensation par
I'entremise de COPRIM pour couvrir les frais ligs o leur participation aux rencontres,

Bénard  Verreaqult Version pour discussion @ 05/127°06 Poge Gde 7



10.3. Prise de décision

10.3.7.

10.3.2.

10.3.3.

10.3.4.

10.3.5.

Les decisions du comité portent uniquement sur des recommandafions @ transmettre o Rodic-
Canada dans |z cadre de I'#tude sur la modernisation de la MRC et de zon site.

Les dicisions sont prises par consensus, @ savoir une entente mutuelle entre Fenzemble des
membres du comité aprés que toutes les considérations légitimes aient &té considérées et traitées
o la satistaction du comité.

Sevles les recommandations faisant 'objet d'un consensus sont transmises & Radio-Canada.

Tous les membres du Comité-conseil sont traites sur un pied d'egalite dans les discussions comme
dans la prise de dacision.

Une décision prise par consensus par le Comité-conseil dans une rencontre ne peut &tre remise en
question lors de rencontres subséquentes, @ moins d'un accord de 'ensemble des membres du
comité o cet effet,

10.4. Diffusion de Finformation

10.4.1.

10.4.2.

10.4.3.

Bsnard /" Verregulf

En début de démarche, Rodic-Canada anncnce la démarche de consultation =t le début des
travaux du Comité-conseil.

RadicCanada, tout comme les membres du Comité-conseil, s'abstiennent de  commenter
publiquement ainsi que dans les médias le contenu des discussions ayant court durant les travaux
du comité, avant que ce dernier ait formulé ses recommandations & Radie-Canada et que celle-ci
y réponde de facon formelle.

Avant la rencontre portant sur la formulation finale des recommaondations, les membres du
Comiteconseil disposent d'une dizaine de jours afin de consulter les personnes qu'ils jugent @
propos.
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Annexe C

RECOMMANDATIONS DU COMITE CONSEIL - PRELIMINAIRE
MODERNISATION DE LA MRC ET DE SON SITE
Version finale - 14 juin 2007

1. Les objectifs généroux du projet

Etre I'cccasion pour Radio-Canoda de confirmer son implantation dans I'est du centre-ville,
de se donner une mission locale et d'oocroiire sa présence ef ses retombées dans le quartier
environnont ©

1.1. Donner un élan ou quartier, en contribuant gu développement de son économie ef
de sa mixilé & fous les niveaux (résidentiel, services de proximite, activilés
récréalives, aclivites culiurelles, pale d'emploi du secteur créatif | ..).

1.2, Agir comme levier de tagon & susciter, en collaboration avec le milieu, des
investissements dans I'omélicration du codre de vie & I'échelle du quartier,

1.2, S'oppuyer sur des principes de développement durable dans la planification du site
de la MRC, natamment par |'infroduction d'une mixité de fonctions, d'usages, de
services of de clientles.

1.4,  Resiruclurer un secleur de |a ville, en densifiant le site, nolomment par des
consfructions sur des espaces ufilisés & des fins de stationnement.

2. La fonction résidentielle

Assurer une diversite de ménages dans le quartier e sur le sile, en répandant nolamment

aux bescins en logement des clienkéles suivantes:

2.1.  les personnes qui fréquentent quotidiennement le secteur pour leur occupation
(revailleurs, professionnels et studiants), en particulier les employés de Radio-
Canoda, du CHUM el des grands emploveurs locaux, les créaleurs ef autres
travaillewrs des indusiries connexes 4 Radic-Canada.

2.2,  les ménages & faibles ef modestes revenus, pricritairement du quartier, nolamment
por le respect de la Stratégie d'inclusion de logements abordables dans les
nouveoux projefs residentiels de la Ville de Moniréal el par 'apglication de cethe
stratégie en concertation avec e milieu, la Ville de Montréal, I'arrondissement Ville-
Marie et les outres parfenaires gouvernementaus.

2.3. les ménoges fomilioux, de fagon & diversitier lo compesition des ménoges et stimuler
lan wie de quartiar.

2.4. les ménoges qui ne frouvent pos d'occasion d'occéder & |o propriéié dans le
guariier,

2.5. les ménoges composés d'ainas, dont le nombre est oppelé & croitre
considérablement el pour lesguels I'offre an logement est insuffisonte.
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3. L'activité économique
Renforcer le pale cullurel, économigue et de services que constifue lo Cité des ondes

3.1.  Affirer des instifutions culiurelles ef des entreprises ceuvrant dans des domaines
connexas a celui de RodieConado : création, diffusion, divertizsement & vocation
eullurelle, dducation, archivage, documeniation....

3.2. Deévelopper des parfenariats enire Rodic-Canada, les ergonisalions locales ef les
enfreprisas collectives du quartier pour accroitre les refombées économiques locales
de la Cité des ondes (fermation, emploi, opporiunites d'alaires, parioge
d'infrostructures de production efc.).

3.3, Intégrer des commerces el services pour répondre aux besoins des frovailleurs ef des
résidents du quartier, ainsi que pour assurer une animation urbaine sur |e site.

4. L'aménagement

Assurer I'intégration urbaine du site de lo MRC avec le quarfier :

4.1. Désenclover le site en assuranl sa perméabilité par des connechions entre le quartier
avoisinant et |'intérieur du site, par un dégagement important devant I'entrée

principale de la MRC et par des fonctions commerciales e1 de I'animation urbaine le
long du Boulevard Renélévesque.

4.2.  Améliorer le confort at lo sécurité des pigtons sur ['ensemble du site et sur le
boulevard René-Lévesque par un apaisement de ko circulation, des passoges piédtons
et par 'oménagement de larges troftoirs avec plantations.

4.3. Creer un environnement ogréable por des espaces publics et récréalifs sécuritaires,
alirayants et bien entretenus, par une présence importante de verdure et por des
E3pOCES SeMi privés pour ceux qui résident sur le site.

4.4, Faveriser I'animation urbaine des espoces publics par la présence de commerces

d'ambiance, de restaurants et de calé oinsi que par des manifestations culiurelles
exigrieuras.

4.5, Innover dans I'architecture et dans 'aménogement de focon & créer un lieu unigque
oux couleurs de Rodic-Canada, tout en assurant une intégration harmonieuse ou
guartiar.

4.6. Intégrer, dans lo conception de I'aménagement of des bitiments, des critéres de
développement durable s'appuyant sur une vision & long terme.

4,7, Réduire I'impact (visvel, dolien, ensaleillement] de lo densité et de lo hawteur de
fagon & assurer une transifion harmanieuse avec les édifices vaising, an travaillant
I'architecture des bafiments, nolomment par des retraits, et en privilégian
Iimplaniotion des bétiments de plus forts gabarits sur Viger.

4.8, Reféter lo diversite des usoges et des types d'occupants dons I'archifecture fout en

assurant une cohérence du plan d'ensemble, nolamment par un gabarit uniforme le
long du Bowlevard René-lévesgue.
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5. Les conditions de réalisation

Amélicrer le codre de vie dons le quartier de facan 4 oftirer les clienteles, les activites et les
investissements visés, ce qui interpelle le secleur privé, les trals paliers de gouvernements et
le milieu communoutaire :

3.1,  Promouveir une image positive du quarlier, en renforgant ses qualités et ses painis
barts.

5.2, Assurer I'occés, sur le site ou dans le voisinage, & des services de proximile
essenfiels @ la qualite de vie des résidents et trovailleurs dont une variéé de
commerces de proximibé, d'éoales (en pariculier des acolas primaires) et de
gurderies.

3.3,  Améliorer lo qualite de I'environnement urbain, par la création d'espaces veris
oménagés et contrélés, la planiotion d'arbres, I'améncgement du demaine public
(incluont des parcours sécuritaires et invitant vers les stotions de métro) et des grands
boulevards, I'apaisemant de lo circulation eic.

5.4. Favoriser |'utilisation du fransport en commun par un circuit dired, sécuritaire ef
convivial vers les stotions de mafro avoisinantes.

5.3.  Assurer, sur le site ef dons le quortier, une offre diversifige en logements de qualite,
odoptés aux différentes clientéles visées, notlamment en tlermes d’occessibilite
Hinanciére, de dimensions et de type de tenure.

5.4. Poursuivre 'opproche de poricipation ot d'engagement de lo communauké dans les
difiérentes phases d'dlaboration du projet.

5.7. S'assurer du contrile de la qualité de ['ensemble ef du respect du plan directeur qui
sara davelopps,

5.8. Assurer lo coordination des partenaires prives ef publics & toutes les élopes de
réalisation du projet, en particulier en ce qui & troil au financement des
infrastruciures ef de 'inclusion de logements abordobles.

Eric Michoud

Ron Rayside Franceis Robillerd
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Michel Saint-Cyr Mickel Saini-Cyr Canadian Broadcasting
Prasident Présicient CompEEan
Real EstaleDivision ~ Diwision immabifgrs Secits Radio-Lanada
CBC ## Radio-Canada
Momtréal, le 3 décembre 2007
A - M. René Binette M. Pierre Charron Mme Louise Hodder
M. Ene Michaud M. Ron Rayside hime Mane-Eve Hebert

Mme Louise Lanciol M. Francois Robillard

Objet : Becommandations du Comitg conseil

Messicurs, dames,

Vous trouverez dans cette letire nos commentaires préliminaires relatifs  aux
recommandations contenues dans le rapport du Comité conseil sur la modernisation de la
Maison de Radio-Canada (MRC).

Nous tenons d'abord 4 vous remercier pour la qualité du travail effectué par ce comite.
Voire vision d'ensemble est encourageante pour "avenir de notre institution au sein du
quartier. Vos recommandations sont énoncées clairement et elles convergent en bien des
points avec celles qui émanent des consultations mendes auprés de notre personnel. Bien
que le présent document ne comprenne pas d’engagement formel de la part de Radio-
Canada, il exprime notre réflexion 3 la suite de la lecture de votre rapport auquel nous
avons accordé une grande considération tel que vous le constaterez plus bas,

Comme vous le savez, |"étude sur la modemisation de la MRC et de son site, entreprise il
¥ a déja plusicurs années, a récemment donné lieu a I'élaboration d*un scénario alliant la
modemisation des installations de Radio-Canada, le réaménapement des espaces non
construits et intéeration urbaine de notre site. Nous sommes d'avis que ce seénario, en
plus de répondre aux besoins de notre instilulion, s'inscril dans la ligne des objectifs
géndraux que vous énoncez & la section | de voire rapport. Nous partageons volre vision
lorsgue vous précisez qu’il est soubaitable de renforcer le pdle culture] et économique du
secteur en v oattirant des activitds complémentaires 4 celles de Radio-Canada ou
bénéficiant de sa présence.



[.e scénario développé a été exposé aver de plus amples détails, pour fins de consultation,
aux employés de la MRC et le sera prochainement & la communauté locale. Le scénario
préconisé propose un développement urbain ambiticux, intégrant une grande mixité
d’usapges, d'espaces verts el d'espaces publics, qui permettra différentes possibilités pour
assurer une diversité dans le quartier et sur le site de nature 4 répondre aux besoins des
clientéles auxquelles référent les sections 2 et 3 de volre rapport.

Par ailleurs, nous avons pris en considération la section 4 de volre rapport el sommes
également d’avis quun réaménagement de notre site se doit d"accroitre les liens avec le
quartier avoisinant le site afin que le développement s'inscrive en harmonie avec son
environnement.

Tel que discuté, afin de maximiser le potentiel de développement et ainsi accroftre le
potentiel de réponse aux besoins dans la communauté, le scénario doit tenir compte et tirer
profit des possibilités offertes par le plan d'urbanisme en termes de densité ot de hauteur
des parties du développement envisagé.

MNous partageons volre opinion & "effet que le succés du projet sur le site de Radio-Canada
implique également la prise en considération dinterventions visant 'amélioration du
cadre de vie dans le quartier, Dans cette optique, Radio-Canada propose la mise en
commun ct la coordination des effons et de 1" investissement des milieux communautaires,
gouvernementauy ot privés gui, de concert avec Radio-Canada, pourront voir 4 la
réalisation de cet objectif commumn.

De fagon concréte, nous proposons d'étudier, conjointement avec les acteurs
communautaires, gouvernementaux el privés, la mise en place d'un mécanisme financier,
lequel pourrait prendre la forme d'un fonds communuoutaire. Bien que des vérifications
quant & la faisabilivd de ce projet s’avéreront nécessaires, cet outil de gestion novateur
nous semble une avenue appropride pour répondre, dans un effort concerté, 4 plusieurs
besoins identifiés dans votre rapport doni:

. L'offre, sur le site ot dans le quartier, de lopements abordables, incluant des
logements communautaires, destings aux clientéles idemifides dans votre rapport et
ce, en appui 4 la stratégie d'inclusion de la Ville de Montréal;

2. le développement de services communautaires de proximité de nature & répondre
aux besoins des familles du quartier;

3. el le soulien 4 des initiatives locales favonszant I'amélioration du cadre de vie dans
le gecteur immédial, en collaboration avec les autorités municipales congemnées.

I va de 501 que le miliew, par entremise de ses orpanismes, aurail un role de premier plan
dans la mise sur pied et la gestion d"un el outil de développement. Par ailleurs, la mise sur
pied de ce mécanisme ne vise pas 4 se substituer aux investissements municipaux el
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gouvernementaex requis dans un projet d'une felle envergure, gue ce soit en matiére
d'infrastructures urbaines, de logements abordables ou de tout autre responsabilité des
autorités publiques concerndes.

Le [ruit de votre réflexion nouws permet de poursuivre avec enthousiasme notre démarche,
au cours de laquelle nous souhaitons maintenir le dialogue avec les membres de votre
comité, [Des étapes déterminantes nous attendent & court terme, dont la consultation
publique dans le cadre du processus dapprobation municipale ¢t la mise en place des
conditions nécessaires 4 la mise en ccuvre du plan directeur.

Mous espérons pouvodr compler & nouvean sur votre collaboration pour franchir avec
succés ces prochaines étapes et. dans 1'intervalle, nous complons sur votre habituelle
discrétion dans le cadre de cette consultation.

Sincdres salutations,

Wikl ?“
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ﬂsurﬂ:;r Michel Saire-Cyr mﬂm
ot Prasida
FBsl Bt Osipon  Ofwsion immobitees. Soskil Rdie-Canada
CBC 4 Radio-Canada
Montreal, 2 19 novembes 2000
Louise Hodder
Directrice générale, COEC Centre-Sud/Plateau Mont-Royal
Jobh, e Bem
Bureau 200
Montréal, Quebec
H2L 453

Object : Préesentation d'un plan directeur pour le réaménagement du site de la
Maison de Radio-Canada

Madame Hodder,

Inaugurée en 1973, la Maison de Radio-Canada (MRC) falt face & un vielllissement
normal de ses installations et doit revoir celles-d en prévision de ses besoins & long
terme. En seplembee 2006, la MRC entreprenaill une étude approfondie afin didentifier
des solutions pour sa modemisation. Quatre conditions essentielles au succks de 'Bhede
de modemisation de la MRC et de son site ont &t8 établies |

= Adapter les locaux de la MRE aux besoins d'un diffuseur du 21° slécks

* Créer un espace de travall stimulant et performant pour tout le personmed

* Respecter les besoins de fa communauteé et mieux sintégrer au plan urbain de la
wille

= Assurer un financement sans Fapport de fonds publics et sans touches & angent
des programmes,

C'est dans cette perspective que la Division immaobiligre de Radio-Canada 2 procade 3
I'élaboration d'un plan directeur présentant kes grandes orentations d'un réaménagement
du site de la Maisan Radio-Canada, lequel est compris entre le boulevard René-Lévesque,
la rue Papineau, 'svenue Viger et la rue Waolfe. Ce plan directeur sera d&pose @
Farrondissement Ville-Marie & la fin novernbre pour fins danalyse et de consuftation. La
modemisation de la MRC comprend également k= réaménagement de |Tlot gu'elle oocupe,
Ce plan est la résuitante d'une réflexion de longue haleine & laguelle Yous avez &té
assocée en participant, a Imvitabion de Radio-Canada, & un comité consell composé
d'acteurs et de ctovens du quartler Centre-Sud. Ce comité a formulé plusieurs
recommardaticns & prendre en considération par Radic-Canada dans |'alaboration d'un
éventuel projet de réaménagement de son site,
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Pour vous permetire de prendre connaissance du plan directeur et de [a réponse de
Radio-Canada aux recommandations de votre comité-consell, nous vous mdtons &
participer & une séance dinformation et d'échanges qul se tiendra le 6 décembre
prochain, & 19h00, a I'auditorium du Centre d'archives de Montréal, situé au
535 Avenue Viger est. Comme nous |e falsons pour les autres membres du comite,
NOUS YOUS encourageons & inviter & cette séance une dizaine de personnes de votme
FESREL.

Le nombre de place étant imiteé, ces personnes doivent confirmer ieur presence par
courriel & marie_eve_martindvideotron.ca ou par Eléphone au [(514) 660-6276.

En souhaitant que vous aurer |'occasion de participer a cette activité le 6 décembre
prochain, je vous prie d'accepter mes sincéres salutations.

Titee bl Aasi

o8]
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Michel Sani-Cyr kchal Sail-Cyr Canadian Bmadcasilag
Fresidant Prizsizant Corparetien
Pssal Estiate Division Didsion immobiiees  Sociah Radi-Carada

CBC 4 Radio-Canada
Montréal, e 21 novembre 2007

I ADA

Présentation d'un plan directeur pour le rfaménagemeant
du site de la Maison de Radio-Canada

Chers voisins,

Inauguree en 1973, lo Maison de Rediv-Conada (MRC) fail fece o un visslissement nonmal de
ses installations et doit revoir celles-d en prévision de ses besoins & long terme. En septembre
2006, la MEC entreprenait une etude approfondie afin didentifier des solutions pour sa
modemisation, Quatre conditions essentslles au succss de "8tude de modermisation de la MRC
et de son site ant &t dtablies :

Adapter les locaux de la MRC aux besoins d'un diffuseur du 217 slécle,

Créer un espace de travail stimulant et performant pour tout le persannel,

Respecter les besoins de la communauté et mieux sintégrer au plan urbain de la ville.
Assurer un financement sans ‘apport e fonds publics et sans toucher & 'argent des

programmes.

C'est dans cette perspective gue |a Division immaobifiere de Radio-Canada a procéde &
I"dlaboration d'un plan directeur présentant les grandes orentations d'un réameénagement du
site de |a Matson de Radio-Canada, lequel est compris entre le boulevard René Lévesque, 1a rue
Papineau, l'avenue Viger et la rue Wolfe, Ce plan directeur sera déposé a 'arrondizsement Ville-
Marie & [a fin novembre pour fine d'analyee et de consultation.

Souhaitant s’ouvrir davantage sur (2 ville et développer des fiens plus étrits avec la collectivite,
la MRC vous invite & prendre connalissance de ce plan et & nous faire part de vos commentalres
lgre d'une journde porte ouverts :

Date : Samedi 8 décembre 2007, de 10h a 17h
Lieu: L'Ecomusée du Fier Monde, 2050 Amherst (a 'angle d'Ontario)

En souhaitant que vous aver 'occasion de participer a cette acthité le B décembre prochain, je
vous prie d'accepter mes sincéres salutations, et vous invite d'id la @ communiguer avec nous
au {314} 660-6276 pour toute guestion ou commentaire.

Wheekil dosiLy.



Ce questionnaire nous aidera a bien cerner vos attentes face au réaménagement du
site de Radio-Canada et d’en prendre compte dans les prochaines étapes.
Merci de prendre quelques minutes pour compléter ce questionnaire.

1. Etes-vous satisfait de I'information qui vous a été donnée aujourd’hui ?

O oul 0 NON, pourquoi ?

2. Quelle est votre appréciation du plan directeur quivous a été présenté aujourd’hui ?
(1 trés intéressant, 5 peu intéressant)

O1 02 O3 04 as5

Pour quelles raisons ?

3. Selon vous, est-ce que ce projet viendra améliorer la qualité de vie dans le quartier ?

O Oul, de quelle fagon ? O NON, pourquoi ?

4. Avez-vous d’autres commentaires ou suggestions portant sur le plan directeur du
réaménagement du site de Radio-Canada ?

Merci de nous indiquer vos coordonnées pour nous permettre de vous transmettre de
I’information sur le projet :

Nom (en lettres moulées) :

Adresse :

Tél. : Courriel :




