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SOMMAIRE EXECUTIF

Le Comité interrégional pour le transport des marchandises (CITM) est un
regroupement volontaire des leaders provenant du domaine du transport maritime,
ferroviaire, routier et aéroportuaire, des gouvernements, des municipalités, des
syndicats ainsi que des milieux d’affaires et de développement économique oeuvrant sur
I’échiquier du Grand Montréal.

Le CITM s’est donné un Plan d’action stratégique (voir annexe 2) sur I’horizon 2001-
2006 qui vise a consolider la position du Grand Montréal comme plaque tournante nord-
américaine du transport des marchandises.

L’'un des objectifs du CITM est de faciliter le mouvement des marchandises dans la
région et les échanges commerciaux avec I'extérieur par le parachévement des liens
autoroutiers.

Puisque la Ville de Montréal soumet a la consultation populaire son plan d’urbanisme,
que ce dernier donne une place importante au transport et qu’il s’interroge plus
spécifiquement sur la finalisation de [l'autoroute 25, il était primordial pour les
intervenants du domaine du transport de bien faire connaitre leur position par rapport au
transport des personnes et des marchandises et par rapport a cet axe autoroutier
stratégique.

Le CITM souligne dans son mémoire la nécessité de concevoir la métropole dans
une approche systémique dépassant les seules frontiéres de I'ile de Montréal.

Dans un contexte ou I'économie est basée sur des approvisionnements « juste a
temps », ou Montréal constitue le nceud de convergence de I'ensemble du réseau
routier québécois et ou le développement des activités portuaires s’intensifie, les
déplacements par camions ont été et seront en forte croissance dans la métropole.

Le présent mémoire souligne l'importance de la fluidité dans les transports routiers de
marchandises comme élément déterminant autant aux niveaux environnemental que
compétitif. On y rappelle le plan initial de développement du réseau routier pour le
Grand Montréal qui proposait des voies de contournement de I'ile et le lien a faire avec
la modernisation préalable de la rue Notre-Dame.

Enfin, bien qu’en faveur de la finalisation du lien autoroutier de la 25, le CITM
rappelle I'importance de ne pas augmenter indiiment I'offre de transport
automobile notamment en ce qui a trait a I’auto solo et la priorisation nécessaire a
donner au développement du transport collectif.
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AVANT PROPOS

Le Comité interrégional pour le transport des marchandises (CITM) est heureux de
déposer un mémoire dans le cadre de la consultation de la Ville de Montréal sur son
nouveau plan d’urbanisme.

Notre court mémoire portera d’une fagon exclusive sur les réseaux et les
infrastructures de transport et plus spécifiquement sur le projet de finalisation de
'autoroute 25.

D’entrée de jeux, nous saluons la décision de la Ville d’inclure dans sa consultation un
questionnement sur cet important troncon autoroutier faisant partie du réseau artériel
métropolitain.

Le Plan d'urbanisme de la nouvelle Ville de Montréal définit les balises de son
aménagement pour les dix prochaines années. Cet aménagement doit évidemment
prendre en compte le développement important que connaitra le domaine du transport
des marchandises et plus précisément le transport par camionnage.

Dans ce contexte nous supportons totalement la proposition du Plan qui confirme le role
de Montréal comme plaque tournante du transport des marchandises par la
consolidation des infrastructures existantes.

Le CITM a déja eu I'opportunité, par I'entremise du Conseil régional de développement
de I'lle de Montréal (CRDIM) de prendre part aux rencontres de validation organisées
par la Direction du développement urbain. Ces rencontres, portant d’'une part sur le
transport des personnes et d’autre part sur le transport des marchandises et les secteurs
industriels, nous ont permis de faire entendre notre voix dans I'élaboration méme du
plan d’'urbanisme.

De plus, certains de nos membres ont eu I'opportunité d’étre également consultés dans
le cadre des travaux du Comité transport du CRDIM lors de sa réunion de décembre
dernier.

Ainsi nous sommes heureux que la Ville de Montréal ait fait sienne la majorité de nos
propositions de bonification lors de ces pré-consultations. Dans ce sens, le présent
mémoire viendra préciser ou renchérir nos interventions précédentes.
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LE CITM

Le Comité interrégional pour le transport des marchandises (CITM) est un
regroupement de plus de 70 leaders provenant du domaine du transport maritime,
ferroviaire, routier et aéroportuaire, des gouvernements, des municipalités, des
syndicats ainsi que des milieux d’affaires et de développement économique oeuvrant
sur I'échiquier du Grand Montréal (la liste des membres est déposée en annexe).

Issu d’'un forum organisé en 1998 par le Conseil régional de développement de I'ile
de Montréal (CRDIM), le CITM est né d’un besoin clairement exprimé de regrouper
plus formellement les acteurs de l'industrie du transport des marchandises afin de
mettre en commun leurs réalités et de mieux cerner les perspectives de
développement de ce secteur d’activité.

Porté par les Conseils régionaux de développement (CRD) de I'ile de Montréal, de
Lanaudiére, des Laurentides, de Laval et de la Montérégie, le CITM a vu le jour en
1999. Il a complété ses travaux en novembre 2000 avec I'adoption d’'un plan d’action
stratégique qui propose une vision d’avenir pour lindustrie du transport des
marchandises dans la région métropolitaine. Ce Plan d’action comporte une série
d’actions a mettre en ceuvre sur un horizon de cing ans, soit de 2001 a 2006. Il a
pour objectif fondamental de maximiser les retombées économiques de I'industrie du
transport des marchandises pour le Grand Montréal.

Actuellement, un Comité directeur composé de plus de 20 organisations chefs de
file s’assure de la réalisation des 47 recommandations du Plan d’action stratégique
pour le transport des marchandises 2001-2006. Un Comité de pilotage représenté
par les dirigeants des cinqg CRD assume le leadership des opérations de mise en
ceuvre du Plan d’action. Lieu de concertation, d’orientation, de direction et
d’'arbitrage, ce Comité dirige également les relations gouvernementales et publiques.
Afin d’assurer le soutien aux travaux du CITM, un Comité de secrétariat a été mis
sur pied. A cette fin, il doit encadrer la démarche, coordonner I'ensemble des
travaux, apporter un support a la mise en ceuvre des recommandations, coordonner
les efforts de communication relativement a la diffusion des résultats des travaux et
assurer le suivi administratif et budgétaire. Enfin, un Comité technique formé d’une
dizaine d’experts en transport apporte un soutien aux travaux.

Les objectifs du CITM sont :

e De promouvoir et de développer l'industrie du transport des marchandises dans
le Grand Montréal ;

e De positionner la région du Grand Montréal comme plaque tournante du
transport des marchandises a I'échelle continentale ;

o D’assurer la concertation des intervenants du milieu du transport ;

e D’assurer la promotion des actions réalisées.
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Afin d’atteindre ces objectifs et de réaliser la mise en ceuvre du Plan d’action, le
CITM s’est donné comme mandat :

e D’assurer la planification des activités de 'ensemble du Plan d’action ;

D’assurer le suivi des recommandations auprés des organismes identifiés
comme chefs de file ;

D’assurer le maintien d’un lien continu entre les membres ;

De supporter les membres par des actions stratégiques d’appoint ;

D’agir comme porte-parole du milieu du transport des marchandises ;

D’assurer le « monitoring » de 'ensemble de I'opération.

Aprés 18 mois de travaux, le CITM rendait public, le 20 novembre 2000, son premier
plan d’action stratégique. Résultat d’'une mobilisation importante (plus de 150
acteurs majeurs du développement économique du Grand Montréal ont été associés
aux travaux) et d’'un travail important de recherche, d’analyse et de consensus, la
démarche a permis de dégager la vision suivante :

« La consolidation et le développement de la position de Ia région de
Montréal, comme plaque tournante Nord-Américaine du transport
des marchandises, se concrétise autour d’une industrie du transport
forte, prospére, avant-gardiste et mobilisée. Animée par une
stratégie commune, l'industrie oriente ses choix de développement
en étant résolument tournée vers [I’atteinte d’une compétitivité a
I’échelle continentale. »

Quatre grands obijectifs ont été articulés afin d’orienter les actions nécessaires a la
concrétisation de cette vision soit :

o Faciliter les mouvements de marchandises dans la région et les échanges
commerciaux avec l'extérieur par le parachévement des liens routiers et des
interventions majeures a I'égard des systémes de transport collectif ;

e Assurer la compétitivité de I'industrie du transport des marchandises ;

e Miser sur le transport des marchandises comme levier de développement
économique ; et

¢ Relever les défis de I'intégration au milieu et du respect de I'environnement.

Mémoire du CITM 4



UNE APPROCHE GLOBALE

Dans le cadre des actions du CITM, les membres ont privilégié une approche globale qui
prend notamment en compte lintégration au milieu urbain et le respect de
'environnement. Le développement de l'industrie du transport des marchandises est
intimement lié a sa capacité de coexister avec I'ensemble des activités sociales et
économiques composant la vie urbaine. Ainsi, le CITM préconise une expansion de
'industrie qui doit se concilier avec des objectifs de développement économique,
de qualité de vie et de sécurité.

Le CITM s’est intéressé a tous les aspects susceptibles de permettre a I'industrie du
transport d’améliorer sa compétitivité. La planification et 'amélioration des réseaux et
des services de transport, le développement des marchés, la modification au cadre
réglementaire et fiscal, le développement de la main-d’ceuvre et enfin le développement
technologique font partie de ses champs d’intervention.

Dans le cadre de cette approche globale, le CITM privilégie donc des interventions a
I'égard des systémes de transport en commun, des mesures de gestion de la circulation
et de gestion de la demande, le développement de l'innovation technologique, les
nouvelles pratiques commerciales, I'application des normes favorisant une meilleure
efficacité énergétique et des stratégies de choix modal favorisant le transport collectif.
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LA METROPOLE PLUS QU’UNE ILE

Pour le CITM, les solutions en transport doivent étre envisagées par une approche
globale et systémique.

Globale parce qu’a notre avis, il ne peut y avoir une solution unique de type panacée a
la problématique du transport dans le Grand Montréal.

Systémique, car les infrastructures de transport sont avant tout un systéme complexe ou
une simple intervention sur un élément précis peut avoir des conséquences sur
I'ensemble du réseau.

Dans plusieurs domaines et plus spécifiquement pour ce qui est du transport, Montréal
doit étre pensé minimalement sur une échelle métropolitaine ou la ville est en osmose et
complémentarité avec les quatre autres régions administratives de sa périphérie
immédiate.

Dans ce cas il faut donc, autant que faire se peut, maximiser les liens de transport entre
Ile et les régions de Lanaudiére, Laurentides, Laval et de la Montérégie et faire en sorte
de faciliter la libre circulation des personnes et des marchandises sur cette échelle
métropolitaine.

De la méme fagon, puisque Montréal veut consolider son réle de plaque tournante
continentale du transport des marchandises, les liens routiers et autoroutiers
doivent étre congus dans une approche plus large qui dépasse largement les
limites géographiques de l'ile.

Mémoire du CITM 6



DES CONSTATS A FAIRE

Il nous semble primordial de présenter certaines réalités qui caractérisent le milieu du
transport des marchandises du Grand Montréal. Ainsi, dans ce mémoire, la position du
CITM a comme base de réflexion les constats et prémisses suivants :

Le Grand Montréal : une plaque tournante du transport des marchandises

Le Grand Montréal est la plagque tournante des déplacements de marchandises par
les réseaux routier et ferroviaire ainsi que les voies maritimes et aériennes. |l occupe
une position charniére entre 'ensemble des régions du Québec et les principaux
marchés ontarien et américain. Outre le fait que les réseaux autoroutier et ferroviaire
du Québec convergent vers la région montréalaise, la plupart des trajets unissant les
régions aux principaux marchés extérieurs font un passage obligé dans la région de
Montréal. D’ailleurs au sein de plusieurs marchés, le Grand Montréal joue avec
succés le jeu de lintermodalité. L’efficacité des liens routiers entre les pbles
économiques de l'agglomération est un enjeu majeur pour le déplacement des
marchandises. Le transport est a la fois une activité économique générant de la
richesse, un intrant important dans la production et la distribution des marchandises
et un facteur de compétitivité pour les entreprises. Le transport des marchandises
est lié a la naissance de la Métropole et est garant de son avenir.

Des activités portuaires en développement

La rue Notre-Dame fut I'épine dorsale de I'urbanisation de Montréal. Au fil des ans,
par la mise en place des voies ferrées et des infrastructures portuaires, le milieu
s’est progressivement orienté vers un corridor industrialo-portuaire. Le Port de
Montréal, ainsi que les installations connexes, font partie de [I'histoire du
développement du Grand Montréal et sont la pour rester. Depuis plusieurs années,
les activités portuaires sont en progression (au cours des dix derniéres années, une
augmentation annuelle moyenne de 5,5 % pour ce qui est du tonnage et de 6,6 % en
termes d’augmentation des marchandises conteneurisées). Le Port de Montréal est
le leader de tous les ports sur I'Atlantique Nord en ce qui a trait au nombre de
conteneurs manutentionnés. Le Port et les arrimeurs se sont montrés capables
d’absorber les hausses d’activités, 'un en élargissant graduellement le périmétre
portuaire a tout terrain contigu disponible, les autres en améliorant leur efficacité de
manutention. Chaque semaine, au-dela de 40 trains et environ 8 000 camions
quittent le Port pour desservir la clientéle. Actuellement, l'activité portuaire a
Montréal génére des retombées économiques de l'ordre de 1,7 milliard de dollars
par année et est a lorigine de 17000 emplois directs et indirects.
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Le camionnage : une activité en forte croissance

L'orientation que prend [lindustrie du transport des marchandises repose
principalement sur une croissance accrue du camion, qu’il soit aux extrémités d’une
chaine intermodale, a la livraison porte-a-porte, longue distance ou inséré dans une
chaine d’approvisionnement juste a temps.

Depuis le début des années 1990, le nombre quotidien de mouvements de camions
s’est accru a un rythme de 2 % par année. Des 110 000 véhicules constituants le
parc des véhicules lourds au Québec, prés de la moitié se retrouve dans la région de
Montréal.

Le Grand Montréal rassemble les principales zones industrielles génératrices ou
fortement dépendantes des activités de camionnage notamment en raison de la
présence importante d’entreprises manufacturiéres ainsi que des commerces de
gros et de détail.

L’augmentation du nombre de camions sur les routes est le résultat d'un
développement de I'économie de la région et est directement associée a la
compétitivitt de nos entreprises. Le camionnage est un phénoméne en
croissance qu’il faut prendre en considération. Ceci obligera a identifier et a
planifier [Putilisation des voies de circulation privilégiées dans les
déplacements de marchandises.

e La congestion : un probléme colteux

Une énorme pression s’exerce de plus en plus sur le réseau routier de la région
entrainant une congestion chronique de plusieurs axes autoroutiers durant les
périodes de pointe du matin et du soir. Au cours des années, les temps de
congestion s’allongent sans cesse exacerbant d’autant les effets pervers des
multiples retards. Cette situation représente une menace pour la viabilité et la
compétitivité tant de l'industrie du transport des marchandises que des autres
industries qui comptent sur elle.

Pour les entreprises manufacturieres fortement dépendantes des livraisons de
marchandises par camion et pour celles jouant un réle dans la fonction de plaque
tournante du Grand Montréal, 'augmentation de la congestion est extrémement
pénalisante sur le plan des colts de transport et elle affecte en proportion la
compétitivité. Ainsi, le respect des heures convenues avec les clients requiert des
départs plus hatifs, un parcours plus long pour éviter les lieux de congestion ou une
augmentation des effectifs et de la flotte pour la livraison et la cueillette. La
congestion entraine donc une hausse des frais de rémunération, de carburant ainsi
gu’une utilisation moins efficace de la flotte de camions.

Pour les commerces, bureaux, services et entreprises non manufacturieres, la
congestion se traduit par une augmentation du prix de vente final des produits et des
services.
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La congestion affecte également gravement I'environnement. Un camion roulant a
petite vitesse dans un bouchon de circulation émet quatre fois plus de polluants que
s’il roulait normalement. Et que dire des effets reliés a la série continue d’arréts et de
départs ou les moteurs doivent fournir leur pleine puissance. Malgré I'adoption et
I'application de normes favorisant une meilleure efficacité énergétique, des pratiques
de conduite et d’entretien des véhicules plus appropriées, I'introduction de nouvelles
technologies et des stratégies de choix modal moins énergivores, l'industrie du
transport doit parvenir a atteindre une fluidité adéquate afin de faire sa part dans la
réduction des gaz a effet de serre.

Ces actions devront étre menées de pair avec I'amélioration et 'augmentation de la
desserte par les systemes de transport collectif, afin de réduire la présence de
I'automobile et conséquemment, la congestion.
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L’ETUDE DU CONSEIL CANADIEN DES ADMINISTRATEURS EN
TRANSPORT MOTORISE (CCATM)

En avril 2003, le ministére des Transports du Québec publiait les données de la derniére
enquéte sur le camionnage de longue distance au Québec. Cette derniére s’inscrit dans
une vaste enquéte réalisée en 1999 et parrainée par le Conseil canadien des
administrateurs en transport motorisé (CCATM).

De cette enquéte, certains chiffres viennent étayer I'importance des mouvements de
marchandises par camion sur Ille et dans sa périphérie ainsi que I'importance de la mise
en place dun réseau artériel efficace. lls viennent confirmer les constats faits
précédemment.

Ainsi entre 1995 et 1999, le nombre de déplacements inter-urbains de camions assurant
les échanges avec I'Ontario et les Etats-Unis ainsi que le parc de véhicules ont presque
doublé.

Selon cette méme étude, puisque la région montréalaise est une plaque tournante du
transport des marchandises et qu'il y a absence de voie de contournement, elle est le
lieu de passage obligé de milliers de déplacements.

Ainsi il y a plus de 152 000 déplacements hebdomadaires de camions qui se font dans
la région. De ce nombre quelque 31 000 déplacements ne sont ni en provenance ni en
destination de la région.

Selon l'analyse, c’est plus de la moitié des 240 000 déplacements interurbains par
camion de tout le territoire québécois qui se font en partie sur le réseau routier de I'ile de
Montréal.

« En fait des 152 000 déplacements de camions exogénes au Grand Montréal 103 000
(68%) ont I'lle de Montréal comme point de départ ou d’arrivée. Cette convergence des
déplacements interurbains de véhicules lourds sur le réseau routier montréalais montre
que Ille de Montréal elle-méme constitue un pdle majeur des échanges de
marchandises a I'échelle du Québec et de 'Amérique du Nord »."

« Sur une base hebdomadaire, plus de 100 000 déplacements de longue distance par
camion lourd empruntent, en totalité ou en partie, dans un sens ou dans l'autre,
'autoroute 40 sur I'lle de Montréal, ce qui en fait de loin le corridor interurbain le plus
sollicité au Québec ».(1)

Pratiquement tous les déplacements en provenance ou en direction de I'Ontario, de
I'Ouest des Etats-Unis et de I'Outaouais, une grande partie des déplacements
s’effectuant avec le Nord-Est des Etats-Unis ainsi que ceux assurant la desserte des
régions québécoises situées au Nord du Saint-Laurent empruntent 'A-40 sur I'lle de
Montréal.

(1) Les déplacements interurbains de véhicules lourds au Québec. Enquéte sur le camionnage de 1999. Gouvernement du Québec,

ministére des Transports.147 pages.
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Selon une analyse subséquente du Groupe de recherche urbaine Hochelaga-
Maisonneuve (GRUHM), plus de 700 000 déplacements par année se font entre la Rive-
Nord et la Rive-Sud. Ces derniers empruntent obligatoirement les artéres de Montréal
dont plus spécifiquement I'A-40.
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L’IMPORTANCE DES VOIES DE CONTOURNEMENT

Le parachévement des liens manquants du réseau autoroutier est une avenue
privilégiée par les membres du CITM et fait partie de la recommandation 1 du Plan
d’action stratégique pour le transport des marchandises.

L’absence d’un réseau complet d’autoroutes de contournement (beltway)
habituellement présent dans les grandes agglomérations nord-américaines,
constitue un handicap a la fluidité des marchandises et a la qualité de vie des
Montréalais.

Malgré plusieurs interventions au cours des derniéres années, force est de constater
qu’aucun ajout majeur du réseau n’'a été fait depuis vingt a trente ans et les quelques
éléments implantés demeurent a ce jour incomplet.

Nous sommes loin du bouclage complet de Montréal par les autoroutes 10,13,15,16, 19,
25, 30, 40, 440 et 640 tel que prévu a la fin des années 60.

A-13

Résean concu dans les années 60 = A16
pour la Grande Région de Niontréal £

RESEAU DE TRANSIT URBAIN, RESEAU SUR ROUTE, M. Pierre Brisset, Groupe en recherche urbaine Hochelaga-
Maisonneuve, 19 février 2004, page 3)

Les interventions visant a parachever le réseau autoroutier actuel, notamment dans le
but d’offrir des alternatives de déplacements dans I'axe est-ouest et nord-sud doivent
étre encouragées.

Il faut compléter le réseau de voie de contournement sur I'ile de Montréal dont la voie de
contournement par le prolongement de I'A-30; la voie de contournement par le
prolongement de I'A-25 et de I'A-440 et la voie de contournement par le prolongement
de 'A-640.
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LE PARACHEVEMENT DE LA 25 : UNE PRIORITE DU CITM

Le parachévement de l'autoroute 25 est une priorité des intervenants en transport du
CITM et constitue également une volonté clairement exprimée des acteurs du
développement économique des régions de Lanaudiére, des Laurentides, de Laval
et de la Montérégie.

Nous pensons que ce lien autoroutier est important pour le développement
économique non seulement de I'lle de Montréal, mais également pour toute la région
métropolitaine. Dans ce sens, il viendra faciliter de beaucoup les liens de ces régions
avec I'Est de Montréal en évitant le passage obligé des personnes, mais surtout
des marchandises par 'autoroute métropolitaine (A-40).

Dans le contexte d’'une modernisation préalable de la rue Notre-Dame, il est
nécessaire de dégager rapidement le flux de camions provenant notamment des
activités portuaires vers le nord de la région. Comme nous I'avons vu le port de
Montréal est une pierre d’assise de l'industrie montréalaise du transport des
marchandises. Pour conserver sa competitivité, le port doit rapidement sortir les
marchandises de I'lle de Montréal.

Le parachévement de la 25 est une priorité issue de notre approche globale ou les
membres du CITM sont soucieux de 'augmentation importante dans les derniéres
années du nombre d’autos par ménage et de la diminution de la part modale du
transport en commun.

Il est clair que les nouvelles interventions sur le réseau routier ne doivent pas
augmenter le nombre de véhicules automobiles avec seulement le conducteur a
bord. Les améliorations aux infrastructures routieres doivent intégrer des
aménagements avec des mesures favorisant le développement du transport collectif.

Le parachévement de la 25 doit étre mené de pair avec l'amélioration et
'augmentation de la desserte par les systémes de transport collectif afin de réduire
la présence de l'automobile et conséquemment la congestion. La diminution de
lincitation a une plus grande utilisation de [l'automobile est lI'une de nos
préoccupations.

Des mesures préférentielles pour les camions visant a diminuer le temps de
déplacement de ces véhicules devraient également étre mises en place pour ce
trongon autoroutier.

Enfin, dans le but d’améliorer I'écoulement des véhicules sur le réseau, le CITM
privilégie lintégration du contrble des réseaux autoroutiers et urbains par la
coordination du systéme de gestion de la circulation autoroutiére avec les systémes
de coordination des flux de circulation des voies urbaines.
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CONCLUSION

L’amélioration de la mobilité des personnes et des marchandises dans le Grand
Montréal tout en respectant la qualité de vie des citoyens est un défi de tous les
instants.

Dans ce contexte, 'une des préoccupations majeures du CITM est d’augmenter la
fluidité du transport des marchandises en relevant le défi de I'intégration au milieu et
du respect de I'environnement.

Nous croyons qu’a Montréal, le développement de lindustrie du transport des
marchandises est directement lié a sa capacité de coexister avec I'ensemble des
activités sociales et économiques composant la vie urbaine.

Dans son mémoire, le CITM a voulu souligner aux décideurs et planificateurs urbains
son intérét et son accord a prioriser le transport collectif comme objectif dans les
prochaines années.

I a tenu également a souligner I'importance d’étudier les problématiques de
transport a I'échelle du Grand Montréal et ce en concertation avec ses régions
partenaires que sont Lanaudiére, Laurentides, Laval et la Montérégie.

Montréal doit étre en osmose avec sa périphérie. Dans ce cadre, le mémoire a
tenté de souligner que le lien avec le Nord par le parachévement de I'autoroute
25 et la modernisation préalable de la rue Notre-Dame est une condition de
réussite.

Enfin il serait utopique de ne pas souligner toute la problématique de financement
reliée au développement des infrastructures de transport.

Ce mémoire est le reflet des préoccupations des membres du CITM contenues dans
le plan d’action stratégique pour le transport des marchandises 2001-2006. Au nom
de tous, nous tenons a remercier I'Office de consultation de Montréal et la Ville de
Montréal qui nous ont donné [l'opportunité de contribuer a bonifier le plan
d’'urbanisme.
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ANNEXE

Liste des membres du Comité directeur du Comité interrégional pour le transport
des marchandises

e Administration portuaire de Montréal

e Aéroports de Montréal

o Agence métropolitaine des transports

e Association du camionnage du Québec

e Association québécoise du transport et des routes — AQTR
e Camo-route

e Canadien National

e Chambre de commerce du Montréal Métropolitain

¢ Chemin de fer Canadien Pacifique

e CLD Beauharnois-Salaberry

¢ Communauté métropolitaine de Montréal

e Controle routier Québec

e Environnement Canada

o Ministére des Affaires municipales, du Sport et du Loisir
e Ministére de 'Environnement du Québec

e Ministére des Ressources naturelles, de la Faune et des Parcs
e Ministére des Transports du Québec

e Ministére du Développement économique et régional

e Montréal International

e Société de promotion de I'industrie ferroviaire

e Transports Canada

e Ville de Montréal

Mémoire du CITM
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ERRATUM

Le comité interrégional pour le transport des marchandises désire apporter les
corrections suivantes au « Plan d’action stratégique 2001-2006 ».

Page 21 : Corrections apportées a la description du projet sur les Corridors de commerce.
1. Le titre du projet est remplacé par « Corridors de commerce ».
2. A la derniére phrase du dernier paragraphe :
‘Remplacer : « ... 'activité économique de ce corridor. » .
Par : « ... l'activité économique sur des corridors spécifiques. A cet effet, la CCMM entend

développer deux corridors particuliers : un corridor dans |'axe nord-sud reliant le Québec a
I'état de New York et le corridor Montréal/Toronto/Détroit/Chicago dans I'axe est-ocuest ».

Page 24 ; Corrections apportées a la recommandation numeéro 1.

1. Ajouter les projets suivants a la liste des projets ciblés par fe CITM :
» La voie de contournement par le prolongement de I'A-25 et de I'A-440.

» La voie de contournement par le prolongement de |'A-640.

20 novembre 2000



MOT DU PRESIDENT

Réunir plus de 70 décideurs provenant de tous les milieux pour développer une vision commune de I'avenir de
I'industrie du transport des marchandises dans la région de Montréal, c'est le défi que s'est donné le
Comité interrégional pour le transport des marchandises (CITM) en amorcant ses fravaux voild mainfenant 18 mois.
le Plan d'action stratégique pour le transport des marchandises de la région de Montréal 2001-2006 constitue
la preuve tangible que ce défi a été relevé avec succés.

Ce Plan d'action stratégique est avant fout le fruit d'une mobilisation sans précédent du milieu socioéconomique
et de l'industrie. C'est une réalisation collective, rendue possible par une volonté commune de se doter d'un
instrument de qualité, capable de fagonner I'avenir d'une industrie stratégique pour le développement
économique de la région de Montréal.

Ancré solidement dans la réalité d'aujourd’hui mais résolument tourné vers |'avenir, ce plan d'action propose une
vision globale du développement de |'industrie. Empreinte des phénoménes émergeant de I'économie mondiale,
ceffe vision pose des défis & la mesure d'une industrie forte et compétitive.

Audeld d'une vision, le Plan d'action stratégique, c'est également |'expression d'une détermination inflexible d'axer
cefte démarche sur des résultats concrets. Cela se matérialise & travers des recommandations qui touchent & toutes
les facettes du développement de I'industrie. Cela s'exprime également par un appui sans équivoque & de grands
projets structurants pour le développement économique de notre région.

Notre mission est maintenant d'assurer la réalisation du Plan d'action stratégique. A cet égard, le CITM pilotera
sa mise en ceuvre avec les divers infervenants du milieu. Fort de I'engagement de ses chefs de file et de ses
partenaires, je suis convaincu que le CITM relévera ces défis, et ce, pour le plus grand bénéfice de la région
de Montréal.

En terminant, je tiens & remercier les membres du CITM qui ont confribué & batir cette ceuvre collective et
spécialement fous ceux et celles qui ont consacré de nombreuses heures & |'élaboration de ce Plan d'action
stratégique. Je salue particuliérement les membres du Comité technique et les membres du Comité de liaison.
l'esprit d'ouverture, le sens de la communauté et le désir de confribuer & I'essor économique de la région ont
animé nos discussions fout au long de ces travaux. C'est |, je crois, un gage des succés futurs de notre démarche.

le président,

e ...

Pierre-Yves Melancon
Comité inferrégional pour le transport des marchandises
le 20 novembre 2000






AVANT-PROPOS
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Forum sur le transport des marchandises. Tenu en juin 1998, sous I'égide du Conseil
régional de développement de |'lle de Montréal (CRDIM), cet événement a connu un vif
succes. Fort de la participation de plus de 200 personnes provenant de tous les milieux
de lindustrie, le Forum a permis de dégager une premiére série de pistes
d'intervention, qui allait devenir les fondements des travaux du CITM. Mais audela des
themes refenus, un constat s'est imposé a tous. Le milieu a exprimé le besoin de metire en
commun ses réalités ef de travailler ensemble pour mieux cemer les perspectives de
développement de l'industrie.

C'est donc & partir de ce consfat que I'idée de regrouper plus formellement les acteurs
de cette industrie est devenue un projet porteur de développement. Initiative des conseils
régionaux de développement de |'lle de Montréal, de Lanaudiére, des Laurentides, de
Llaval et de la Montérégie, le CITM a pris son envol en rassemblant plus de 70 décideurs,
dont la moitié proviennent de I'industrie. Les municipalités, les syndicats et les milieux d'affaires
et de développement économique complétent la composition du CITM. Ensemble, ils se
sont donné le mandat de produire un plan d'action stratégique pour consolider et
développer l'industrie du fransport des marchandises.

A partir de cette mobilisation, quatre enjeux prioritaires ont été identifiés et travaillés afin
de structurer la préparation du Plan d'action stratégique, soit: la congestion routiére, les
conditions favorables au développement de |'ind9ustrie du transport des marchandises,
I'harmonisation du transport des marchandises avec le milieu urbain ainsi que
les atouts et les forces (fe la région. Pour chacun de ces enjeux, un diagnostic et
des recommandations ont été refenus au fil d'une implication active de 'ensemble des

membres du CITM.

le Plan d'action sfratégique est donc le fruit d'une démarche collective entreprise par
des leaders de I'industrie ef du milieu qui ont conjugué leurs efforts afin de dé#ionir
une vision d'avenir pour une industrie vitale au développement économique de la région.
Port¢ par des chefs de file ef des partenaires, il dispose de I'appui nécessaire ge la
communauté pour fagonner, de fagon durable, le développement de l'industrie du
fransport des marchandises.

COMITE INTERREGIONAL POUR LE TRANSPORT DES MARCHANDISES



INTRODUCTION

UN PLAN D’ACTION STRATEGIQUE EST LE RESULTAT D’UN TRAVAIL DE RECHERCHE, D’ANALYSE ET DE CONSENSUS.
LA DEMARCHE DES MEMBRES DU CITM SUR UNE PERIODE DE DIX-HUIT MOIS A PERMIS DE DEGAGER UNE VISION
DU DEVELOPPEMENT DE L’INDUSTRIE ET UNE SERIE D’ACTIONS A METTRE EN EUVRE SUR UN HORIZON DE
2001-2006. DES AXES D’INTERVENTION ET DES RECOMMANDATIONS ONT ETE ADOPTES. A CELA S’AJOUTE
UN TRAVAIL D’IDENTIFICATION DES CHEFS DE FILE ET DES PARTENAIRES AFIN D’ASSURER LA MISE EN (EUVRE DE CE
PLAN D’ACTION STRATEGIQUE.

UNE VISION

QUATRE OBJECTIFS

FACILITER LES MOUVEMENTS DE MARCHANDISES DANS LA
REGION ET LES ECHANGES COMMERCIAUX AVEC L’EXTERIEUR

ASSURER LA COMPETITIVITE DE L’INDUSTRIE
DU TRANSPORT DES MARCHANDISES

!
C”\IQ AXES D ”\JTERVENTlON MISER SUR LE TRANSPORT DES MARCHANDISES

, COMME LEVIER DE DEVELOPPEMENT ECONOMIQUE
P PLANIFICATION ET AMELIORATION

DES RESEAUX ET DES SERVICES

RELEVER LES DEFIS DE L’INTEGRATION AU MILIEU
ET DU RESPECT DE L’ENVIRONNEMENT

v v~

D) DEVELOPPEMENT DES MARCHES

) MODIFICATION AU CADRE
REGLEMENTAIRE ET FISCAL

} DEVELOPPEMENT DE LA MAIN-D’EUVRE

D DEVELOPPEMENT TECHNOLOGIQUE

COMITE INTERREGIONAL POUR LE TRANSPORT DES MARCHANDISES



Ce document propose d'abord un  diagnostic
solide du transport des marchandises pour la
région de Monfréal. On y retrouve les principales
fendances et les afouts importants de la région ainsi
que les problématiques & solutionner. Ce diagnostic
constitue le point de départ essentiel de nofre
démarche.

La vision commune du développement du fransport
des marchandises pour la région de Montréal
interpelle I'ensemble des intervenants de I'industrie
et du milieu socio-économique. Elle propose une
approche intégrée qui s'appuie sur la force
économique de l'industrie et sa capacité de
rayonner bien audeld de nos fronfigres. les
objectifs qui en découlent définissent clairement
la voie choisie par les partenaires pour accroitre
le développement du transport des marchandises
dans la région. Ceuxci proposent de faciliter les
mouvements de marchandises dans la région et
les échanges commerciaux avec |'extérieur,
d'assurer la compétitivité de I'industrie du transport
des marchandises, de miser sur le transport des
marchandises comme levier de développement
économique et de relever les défis de I'intégration
au milieu et du respect de |'environnement.

Pour atteindre ces grands objectifs, cing axes
d'intervention ont été refenus. Ces axes d'infer-
vention sont nommément: la planification et
I'amélioration des réseaux et des services, le
développement des marchés, la modification au
cadre réglementaire et fiscal, le développement
de la main-d'ceuvre et le développement
technologique.

Finalement, le Plan d'action stratégique est
accompagné d'un processus de mise en ceuvre et
de suivi qui frace les paramétres devant assurer la
réalisation des recommandations.

CEuvre collective issue de la volonté de leaders
provenant de tous les milieux, le Plan d'action
stratégique du CITM propose une démarche
rigoureuse qui convie la communauté & fagonner
I'avenir d'un secteur stratégique pour la région de
Montréal. Défi passionnant, il fait appel & notre
capacité de se mobiliser et de se concerfer pour
nous assurer une place de choix dans cefte
nouvelle économie qui se réinvente constamment
au rythme des innovations technologiques et du
phénoméne de la mondialisation.
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UNE DEMARCHE STRUCTUREE

LE SUCCES DE LA DEMARCHE DU CITM REPOSE EVIDEMMENT SUR LA PARTICIPATION DU MILIEU. POUR EN ARRIVER
AUX RESULTATS OBTENUS, IL A FALLU METTRE SUR PIED UNE STRUCTURE D’ORGANISATION AFIN DE BIEN CANALISER
LES EFFORTS CONSENTIS A CE PROJET. LA STRUCTURE DE PARTICIPATION DU CITM A ETE DEVELOPPEE POUR COUVRIR
TOUS LES ASPECTS ORGANISATIONNELS ASSOCIES A UNE TELLE INITIATIVE.

Un secrétariat a été mis sur pied dés le prinfemps
1999 & la direction Développement urbain et
fransport du Conseil régional de développement
de Ille de Monfréal afin de fournir le support
administratif et logistique.

le CITM a été constitué & |'automne 1999.
I est formé de décideurs de l'industrie, des
gouvernements, des administrations locales, des
milieux socioéconomiques chapeauté par les
conseils régionaux de développement de I'lle de
Montréal, de lanaudiére, des Llaurentides, de
laval et de la Montérégie.

Un comité de pilotage composé des présidents
et des directeurs généraux des cing conseils
régionaux de développement a assuré un leadership
sur I'ensemble des opérations.

COMITE INTERREGIONAL POUR LE TRANSPORT DES MARCHANDISES



Un comité technique composé de spécialistes a
développé le contenu thématique et a produit les
documents nécessaires aux fravaux du CITM. Son
expertise provenait des corps publics, de 'industrie
et du milieu socioéconomique. Un comité de
liaison formé de représentants des organisations
membres a joué un rdle clé d'orientation, de
validation et de suivi des confenus thématiques
aupres des milieux présents au CITM.

la premiere rencontre du CITM s'est fenue le
2 décembre 1999. S'aftaquant d'enfrée de jeu
au difficile probleme de la congestion routiére, le
CITM a réussi, dés sa premiére rencontre, & établir
un esprit de cohésion ef un sens de la communauté
qui allaient devenir des éléments essentiels & la
réussite de ce projet. Les rencontres suivantes ont
eu lieu le 16 mars 2000, le 15 juin 2000 et
finalement le 20 novembre 2000 pour entériner
le Plan d'action stratégique. Chaque rencontre
portait sur un théme ou un diagnostic de la
problématique éfait posé. Ceci a permis de cibler
des inferventions ef un cahier de recommandations
éfait proposé pour apporter des solutions aux
problémes identfifiés.

les documents adoptés lors de ces séances sont
les suivants :

) LA CONGESTION ROUTIERE ET
LE TRANSPORT DES MARCHANDISES
DIAGNOSTIC ET RECOMMANDATIONS, LE 2 DECEMBRE 1999

} LES CONDITIONS FAVORABLES AU
DEVELOPPEMENT DE L’INDUSTRIE
DU TRANSPORT DES MARCHANDISES
DIAGNOSTIC ET RECOMMANDATIONS, LE 16 MARS 2000

} L’HARMONISATION DU TRANSPORT DES
MARCHANDISES AVEC LE MILIEU URBAIN
DIAGNOSTIC ET RECOMMANDATIONS, LE 15 JUIN 2000

} LES ATOUTS ET LES FORCES DE LA REGION
DIAGNOSTIC ET RECOMMANDATIONS, LE 20 NOVEMBRE 2000

) PLAN D’ACTION STRATEGIQUE POUR
LE TRANSPORT DES MARCHANDISES
LE 20 NOVEMBRE 2000

Créce & l'énergie, I'expertise et I'engagement de
prés de 150 personnes qui ont parficipé & ces
différents comités, le CITM présente un Plan
d'action stratégique pour le transport des
marchandises qui se veut véritablement une ceuvre
de concertation ef de mobilisation portée par
I'ensemble de la communauté.
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LE DIAGNOSTIC

L’ INDUSTRIE DU TRANSPORT A JOUE UN ROLE PRIMORDIAL DANS L’EMERGENCE DE LA REGION METROPOLITAINE
DE MONTREAL AU NIVEAU INTERNATIONAL. HISTORIQUEMENT, C’EST PAR SA POSITION GEOGRAPHIQUE STRATEGIQUE
AU SEIN DU CONTINENT AMERICAIN QUE LA REGION EST DEVENUE UNE PLAQUE TOURNANTE DU TRANSPORT DES
MARCHANDISES. LE FLEUVE SAINT-LAURENT EST EVIDEMMENT L’ELEMENT CENTRAL DE CETTE POSITION PRIVILEGIEE.
AVEC SA SITUATION GEOGRAPHIQUE UNIQUE A L’INTERIEUR DU CONTINENT NORD-AMéRlCAlN, IL A PERMIS LA
VOCATION INTERNATIONALE DU PORT DE MONTRéAL, VERITABLE PIERRE D’ASSISE DU TRANSPORT DES MARCHANDISES
ET DU DEVELOPPEMENT ECONOMIQUE DANS LA REGION. A PARTIR DE CET ATOUT NATUREL UNIQUE, LA REGION DE
MONTREAL S’EST DOTEE D’INFRASTRUCTURES DE TRANSPORT APTES A REPONDRE AU MARCHE INTERNATIONAL SANS

CESSE EN EVOLUTION.

Outre le Port de Montréal, la région peut compter
sur des compagnies ferroviaires qui, par le biais de
leurs propres réseaux et d'alliances stratégiques,
pénétrent profondément au coeur du marché amé-
ricain. A cela s'ajoute une industrie du camionnage
qui emploie plus de 30000 travailleurs qui
ceuvrent tant sur le marché local que sur les longues
distances. Enfin, la région compte sur une auforité
aéroportuaire qui gére deux oéroports interna-
fionaux, dont un est dédié en partie au cargo.

le transport intermodal, dont les principales mani-
festations dans la région sont le marché des con-
feneurs maritimes, les initiatives de transport rail-
route et le fret aérien, est certainement un atout
stratégique pour |'industrie. Qui plus est, & I'ére du
juste-crfemps et de la mondialisation des échanges,
Iintégration efficace des modes de fransport
devient un gage, sinon une condition essentielle de
développement économique de la région.
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Enfin, I'industrie doit également composer avec les
attentes du milieu en matiére de qualité de vie
et d'environnement.

le présent chapitre trace donc un portrait actuel de
cefte industrie stratégique et de I'environnement
dans lequel elle doit évoluer.

MONTREAL, UNE REGION DE TRANSPORT

Dés le début de son histoire, la région de
Monfréal s'est imposée comme un passage
obligé du transport. La région est avantageusement
localisée pour le commerce de I'Atlantique-Nord,
un corridor pourvu d'un frafic de marchandises
infense et constant, puisqu'a ses extrémités se
frouvent deux des grands foyers industriels du
monde, & savoir I'Europe et I'Amérique du Nord.

la région de Montréal constitue également le
carrefour économique du Québec entier. Non
seulement la région joue un réle prépondérant en
raison de son poids démographique et
économique (prés de la moitié du Québec), mais
elle est aussi incontournable sur le plan des trans-
ports avec les réseaux qui y convergent et la
présence des principaux ferminaux.

les avantages de cette localisation sont particulie-
rement bien appuyés par le dynamisme des quatre
modes de fransport. Lefficacité et la capacité
disponible représentent les principales cartes
maitresses de I'indusfrie. Au sein de plusieurs
marchés, la combinaison est gagnante, car la
région de Montréal joue & fond le jeu de l'inter-
modalité. C'est le cas du marché des conteneurs
maritimes, oU le port agit comme pivot d'une chaine
infermodale continue entre |'Europe et le pan nord-est
de nofre continent.
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Principales infrastructures de transport

dans la région de Montréal

———+  \bies du Canadien National
———+  \loies du Saint-Laurent et Hudson
——+  \bies du Québec-Gatineau
—+—+  \loies du CSX

VN Centre intermodal

A Cour de triage maintenue

A Cour de triage a activités réduites
M Transport des marchandises

P Transport des personnes
.. Région métropolitaine de Montréal

(RMR 1996)
s Municipalité régionale de comté
——— Municipalité
01 5 10km
Source : Ministére des Transports Mars 2000
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la région de Montréal bénéficie largement du
dynamisme de son port. Multifonctionnel, le Port
de Montréal comble la plupart des besoins de
livraison et d'approvisionnement des industries de
la région. S'il s'agit avant tout d'un port polyva-
lent qui manutentionne des marchandises
générales, des céréales, des produits pétroliers et
autres vracs solides et liquides, le port mise sur le
fransport de conteneurs pour agrandir  consi-
dérablement son hinterland. Cette vocation fait
de la région une véritable plague tournante dont
les trafics alimentent navires océaniques, convois
ferroviaires et camions.

Récemment, la région a hérité d'un nouveau réle
ferroviaire dans |'échiquier nord-américain, avec
le processus de continentalisation et de recentrage
des activités que les deux grands chemins de fer
ont amorcé au cours des derniéres années. Pour
une région comme celle de Montréal, cela signifie
un rayonnement & |'échelle du continent, des activités
infermodales accentuées et un apport nouveau
des chemins de fer d'intérét local (CFIL).

Quant au fransport routier, il s'est adapté rapide-
ment aux exigences de l'infégration économique
canado-américaine, profitant d'un réseau auforoutier
bien connecté & tous les marchés économiques
importants du Canada et des Etats-Unis.

En raison de leurs importantes réserves de capacité,
les aéroports de Montréal offrent une grande
latitude de croissance du fret aérien, qu'il s'agisse
des avions dédiés au cargo ou de la soute des
vols passagers. La région de Montréal se positionne
avantageusement pour le transbordement du
fret aérien d'Europe vers les grands marchés
nord-américains. la croissance récente des
fréquences et des desfinations des vols passagers
accroit la capacité de transport du fret.

LES GRANDES TENDANCES DE L'INDUSTRIE

l'industrie du transport des marchandises connait
une évolution constante. Elle est d'abord
enfrainée par 'expansion continue du commerce,
dont le rythme de croissance dépasse celui de
'économie en général. A la faveur des ententes
libéralisant le commerce & |'échelle internationale
et nord-américaine, le Canada est entré massive-
ment dans la ronde et voit mainfenant ses
exportations contfribuer & 38% du PIB canadien,
un bond prodigieux par rapport & 1990 ou cette
part éfait de 22 %.
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l'essor récent du commerce extérieur a
renforcé les liens entre les EtatsUnis et le
Canada. les exportations transfrontaliéres
constituent 86% du commerce extérieur,
alors qu'elles représentaient un peu plus
que /0% en 1991. Lintégration économique
nord-américaine qui en résulte s'est reflétée
sur I'industrie du fransport, qui a do rationaliser
et continentaliser son exploitation.

la spécialisation des économies incite &
échanger davantage. Elle suscite aussi des
mouvements de plus en plus longs, car les
marchés doivent s'éfendre & la mesure de
la spécificité des produits. La spécialisation
gagne aussi les entreprises & |'intérieur d'un
processus manufacturier, favorisant la sous-
fraifance ef |'impartition. le transporteur
s'intégre & la chaine d'approvisionnement,
selon la cadence de la production. la
livraison justecfemps devient alors impérative.



Lla mondialisation des échanges oblige également
& repenser la distribution selon une autre échelle.
Déja en Amérique du Nord, les grandes entreprises
ont, pour la plupart, uniformisé leur modéle de
distribution sur un modéle régional. Sur le plan
mondial, des initiatives analogues sont menées
pour systématiser la distribution des produits.

la connivence évidente entre les transports et la
distribution conduit I'industrie du fransport des
marchandises & s'intéresser & la logistique, pour
assurer un fonctionnement continu et rationnel des
chaines d'approvisionnement. l'émergence du
commerce électronique donne un autre préfexte
aux transporfeurs de s'insérer activement dans la
chaine de distfribution.

L'innovation est par ailleurs appelée & jouer un
rdle grandissant autant au niveau de |'exploitation
des fransports que dans la gestion des infrastructures.
les systémes de transport intelligents (STI)
modifieront sans doute les pratiques habituelles et
permettront d'améliorer I'utilisation des capacités
et la sécurité.

DES PROBLEMATIQUES A SOLUTIONNER

Dans une région métropolitaine qui compte plus
de trois millions d'habitants, il est inévitable que
les mouvements ne s'effectuent pas toujours de
fagon optimale. A plus forte raison lorsque cette
région est en fait la résultante de 350 années
d'urbanisation.

Au tournant du millénaire, la région de Montréal
est devenue une région urbaine étendue comme
jamais, avec une forte mobilité des personnes et
des biens. Ici comme ailleurs, |"automobile
domine au sein des déplacements individuels. En
effet, les enquétes originesdestinations, effectuées
a l'échelle de la région depuis plusieurs années,
révélent que les déplacements en automobile se
sont accrus de 34 % entre 1987 et 1998, tandis
que les déplacements en transport collectif
chutaient de 13 %. L'éclatement spatial des desti-
nations sur le territoire, qui succéde & celui des
origines, de méme que la hausse de la mobilité
hors des périodes de pointe, ont contribué &
rendre les services de transport collectif moins
bien adaptés.

COMITE INTERREGIONAL POUR LE TRANSPORT DES MARCHANDISES
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Par ailleurs, le camion reste le mode privilégié
pour le transport des marchandises, spécifiquement
durant la décennie quatre-vingtdix oU le fonnage
au Québec augmentait de 59% entre 1992 ef
1997 Il ressort également que la grande maijorité
des mouvements de camions (environ 85 %)
s'effectue & l'intérieur du périmétre de la région.
Ce frafic reste stratégique sur le plan économique
puisqu'il assure I'approvisionnement des industries
et des commerces de la région, ef constitue le pro-
longement des chaines de transport inferrégionales.

Une énorme pression s'exerce donc sur le réseau
roufier dont certains éléments frélent constamment la
saturation. Linsularite de la région métropolitaine
n‘aide en rien la situation, les ponts devenant de
véritables goulots d'étranglement.

I n'en demeure pas moins que la congestion
routiere ne constitue pas le seul frein au
développement de lindustrie du fransport des
marchandises. Louverture plus grande vers les
marchés extérieurs expose non seulement les trans-
porteurs & davantage de concurrence, mais fait
ressorfir les lacunes réglementaires ef fiscales du
Canada et du Québec. Certes, les deux derniéres
décennies ont vu le paysage réglementaire se
transformer et s'alléger considérablement, le plus
souvent en s'alignant vers des principes de marché.
A cet égard, les régles du jeu entre le Canada et
les EtatsUnis tendent & se rapprocher. Toutefois,
des irifants existent encore & |'égard de la
fiscalité et des tarifications propres aux fransports.

L'orientation que prend l'indusirie du  transport
des marchandises repose principalement sur I'omni-
présence du camion, qu'il soit aux extrémités d'une
chaine intermodale, & la liviaison porte-drporte,
longue distance ou inséré dans une chaine d'ap-
provisionnement justecfemps. Lessor considérable
du transport routier au cours des demiéres années ef
la hausse des exigences envers le métier de
chauffeur ont fait apparaitre des pénuries
de camionneurs qualifiés et ressortir les besoins
criants de formation du personnel dans ['industrie
du camionnage.
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Dans la région de Montréal, si l'industrie
du transport des marchandises a connu une
croissance constante, il en va de méme
pour les activités urbaines qui ont grandi au
méme rythme. En effet, 'urbanisation de
la région a comblé progressivement les
inferstices qui, jusqu'alors, servaient de
fampons entre les milieux résidentiels ef
industriels. Lles problémes de cohabitation
qui en résultent, souvent dus & une régle-
mentation d'aménagement du territoire
déficiente ou inadaptée, constituent un frein
pour le développement du fransport dans
une région fortement urbanisée.

Enfin, les engagements de Kyofo aménent
'industrie du transport des marchandises,
qui est un des grands secteurs responsables
de la production de gaz & effet de serre, &
concilier son développement économique
et la profection de I'environnement.



L'IMPORTANCE DE MISER SUR LES FORCES
DE LA REGION POUR DEVELOPPER DES
PROJETS STRUCTURANTS

Raffermir la vocation de plaque tournante du
fransport des marchandises est un objectif qui
s'afteint non seulement par la résolution de certains
problémes, mais également par ['utilisation
judicieuse des atouts en place dans la région de
Montréal. En misant sur les forces déjar présentes,
il est possible d'assurer le développement de
la région & l'échelle internationale en créant des
conditions susceptibles d'accroitre |'efficacité et
la prospérité de I'industrie du transport  des
marchandises. la région de Montréal possede
des avantages déterminants pour I'essor de cetfe
industrie : sa situation géographique, la qualité
des services de transport de marchandises pour
desservir le Québec, la cote Est du Canada et les
Fiats-Unis, ses caractéristiques  économiques et
ses pofentiels de développement en matiére de
logistique, de distribution de marchandises et de
commerce électronique.

la stratégie que le CITM a retenue pour dynamiser
ces afouts consiste & appuyer la mise en ceuvre
de projets structurants pour I'ensemble de la région.

LA NECESSITE D’UNE APPROCHE
CONCILIANTE ET INTEGREE

les travaux du CITM nourrissent, certes, un préjugé
favorable envers le transport des marchandises.
Toutefois, ils ont révélé l'inévitabilité de concilier
une multitude d'objectifs qui ne relévent pas tous
du ressort du fransport des marchandises.

Le CITM préconise une expansion de |'industrie qui
doit se concilier avec des obijectifs de dévelop-
pement économique, de qualité de vie et de
sécurité. Les acteurs du fransport des marchandises
doivent composer avec ce nouvel environnement.

Au cours de ses travaux, le CITM a reconnu la
complexité de |'univers du transport des marchan-
dises, d'ou |'importance d'opter pour une approche
intégrée. Entre autres, la réalité distincte des mou-
vements régionaux et nationaux de marchandises
mérite une analyse et des inferventions particuliéres.
le monde du transport consiste en une somme de
marchés plus ou moins interdépendants, caractérisés
par des produis, des originesdesfinations, des
exigences d'exploitation et des cadres réglemen-
faires différents. Ces marchés sont exploités avec le
concours d'un ou de plusieurs modes de fransport
complémentaires, dotés chacun d'une sfructure ef
d'un potentiel qui leur sont propres.

COMITE INTERREGIONAL POUR LE TRANSPORT DES MARCHANDISES
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UNE VISION, DES OBJECTIFS

POUR ASSURER UNE DIRECTION D’ENSEMBLE AU PLAN D’ACTION STRATéG]QUE, UNE VISION COMMUNE S’IMPOSE AFIN
D’ORIENTER L’AVENIR DU DEVELOPPEMENT DE L’INDUSTRIE DU TRANSPORT DES MARCHANDISES. A CET éGARD,
LES TRAVAUX DU CITM ONT PERMIS DE DEGAGER UNE APPROCHE, QUI TRANSCENDE L’ANALYSE TRADITIONNELLE DE
L’INDUSTRIE PAR MODES DE TRANSPORT ET PRIVILEGIE UNE VISION lNTéGRéE, PLUS COMPATIBLE AVEC LES REALITES
EMERGENTES DE CETTE INDUSTRIE.

« LA CONSOLIDATION ET LE DEVELOPPEMENT DE LA
POSITION DE LA REGION DE MONTREAL, COMME
PLAQUE TOURNANTE NORD-AMERICAINE DU TRANS-
PORT DES MARCHANDISES, SE CONCRETISE AUTOUR
D’UNE INDUSTRIE DU TRANSPORT FORTE, PROSPERE,
AVANT-GARDISTE ET MOBILISEE. ANIMEE PAR UNE
STRATEGIE COMMUNE, L’INDUSTRIE ORIENTE SES
CHOIX DE DEVELOPPEMENT EN ETANT RESOLUMENT
TOURNEE VERS L’ATTEINTE D’UNE COMPETITIVITE A
L’ECHELLE CONTINENTALE. »
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QUATRE GRANDS OBJECTIFS ONT ETE ARTICULES
AFIN D’ORIENTER LES ACTIONS NECESSAIRES
A SA CONCRETISATION :

} FACILITER LES MOUVEMENTS

DE MARCHANDISES DANS LA
REGION ET LES ECHANGES
COMMERCIAUX AVEC L’EXTERIEUR;

) ASSURER LA COMPETITIVITE DE

L’INDUSTRIE DU TRANSPORT
DES MARCHANDISES;

MISER SUR LE TRANSPORT DES
MARCHANDISES COMME LEVIER DE
DEVELOPPEMENT ECONOMIQUE ;

RELEVER LES DEFIS DE
L’INTEGRATION AU MILIEU ET DU
RESPECT DE L’ENVIRONNEMENT.

FACILITER LES MOUVEMENTS DE MARCHANDISES
DANS LA REGION ET LES ECHANGES
COMMERCIAUX AVEC L’EXTERIEUR

Une énorme pression s'exerce de plus en plus sur
le réseau routier de la région qui entraine une
congestion chronique de plusieurs axes autoroutiers
durant les périodes de poinfe. Cette situation
représente sans aucun doute une menace pour
la viabilitt ef la compétifivite tant de I'industrie
du transport des marchandises que des autres
industries qui comptent sur elle.

le CITM propose une approche globale pour
faciliter la circulation des marchandises dans la
région. D'abord, il est indispensable de prioriser
le parachévement des axes autoroutiers. De
méme, des inferventions & |'égard des systémes de
fransport en commun font également partie de la
solution.

le CITM privilégie également des mesures de gestion
de la circulation et de gestion de la demande.
Cellesci peuvent étre mises en application rapi-
dement ef avec une facture raisonnable afin
d'augmenter la capacité des infrasfructures routiéres.

le CITM est d'avis que, dans certfains cas, les
systemes infermodaux doivent &fre mis & confribution

pour améliorer les mouvements de marchandises,
de méme que des mesures fiscales et réglementaires.
Il faut aussi examiner |'opportunité et la faisabilite
de mesures préférentielles pour les camions,
ayant pour but de séparer les trafics de personnes
et de biens pour une meilleure efficacité et une
plus grande sécurité.

ASSURER LA COMPETITIVITE DE L' INDUSTRIE
DU TRANSPORT DES MARCHANDISES

Pour le CITM, lo compétitivité de I'industrie du
fransport des marchandises repose essentiellement
sur frois facteurs : I'environnement réglementaire ef
fiscal, la main-d'ceuvre ainsi que I'innovation.

l'industrie du transport des marchandises se doit
d'évoluer dans un environnement réglementaire
et fiscal approprié et judicieux. A cet égard, les
défaillances ef les iniquités ressortent avec davan-
tage d'infensité dans la mesure ou les fransporfeurs
ceuvrent dans une multitude de juridictions.

l'industrie a besoin d'une main-d'ceuvre suffisante
et qualifiée. L'élorgissement du spectre des activités
prises en charge par l'industrie comme la
logistique, la distribution ou les services & valeur
ajoutée sollicitent de nouvelles compétences. La forte
croissance prévue du fransport des marchandises

COMITE INTERREGIONAL POUR LE TRANSPORT DES MARCHANDISES
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aménera des pénuries de personnel qualifié,
nofamment en ce qui a frait au transport routier.
Enfin, la capacité de mettre & profit I'innovation
apparailt aussi comme un gage de succés de
industrie. Linnovation n'est pas confinée que sur le
plan technologique, mais également sur le plan
de la gestion, des pratiques commerciales et sur
les services offerfs.

MISER SUR LE TRANSPORT DES MARCHANDISES
COMME LEVIER DE DEVELOPPEMENT ECONOMIQUE

les travaux du CITM sont résolument founés vers la
croissance du secteur du transport des marchan-
dises, qui dépend en grande partie de notre
capacité de rayonner auprés de nos marchés
extérieurs et de se positionner en regard des
nouvelles tendances.

le CITM est d'avis que la région de Monfréal
posséde des caractéristiques concurrentielles pour
étendre les activités actuelles et occuper de
nouveaux créneaux. Mais avant tout, il faut faire
connaiire les avantages manifestes de transiter
par la région monfréalaise. Ainsi deviennent
nécessaires des efforts de promotion a
I"étranger. la région a également inférét &
adopter des mesures favorisant I'implantation de
nouveaux équipements, comme des centres de
distribution et de logistique, destinés & obtenir de
nouveaux frafics européens. Elle doit aussi se
positionner sur le plan des nouvelles pratiques
commerciales, comme le commerce électronique
et les corridors de commerce, afin d'en saisir
les occasions.

RELEVER LES DEFIS DE L'INTEGRATION AU MILIEU
ET DU RESPECT DE L'ENVIRONNEMENT

le développement de I'industrie du transport des
marchandises est certainement lié & sa capacité
de coexister avec l|'ensemble des activités
sociales et économiques composant la vie
urbaine. les causes des problémes actuels de
cohabitation sont multiples mais compréhensibles
dans le contexte d'une évolution rapide
des transports et d'une urbanisation tout
aussi vigoureuse.
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Afin de remédier & ces problémes de
cohabitation, le CITM préconise une
approche préventive. |l privilégie des
mesures de nature réglementaire en aména-
gement du ferritoire qui assureront une
meilleure compatibilité entre, d'une part, les
infrastructures et les axes de transport e,
d'autre part, I'offectation des espaces situés
& proximité. Les efforts en matiére d’aména-
gement du territoire devront tenir compte de
'existence des corridors de transport.

Par ailleurs, 'harmonisation avec le milieu
n'est pas confinée au seul domaine urbain.
En effef, le secteur des transports
confribue significativement & la dégradation
de I'environnement, notamment par ses
émissions polluantes. A cet égard, diverses
mesures sont réalisables, entre autres, par
'adoption et |'application de normes
favorisant une meilleure efficacité énergé-
fique, des prafiques de conduite et d'entretien
des véhicules plus appropriées, l'infroduction
de nouvelles technologies, des stratégies de
choix modal moins énergivores.



LES SEPT GRANDS PROJETS

POUR CONSOLIDER ET DEVELOPPER LE ROLE DE PLAQUE TOURNANTE DE LA REGION DE MONTREAL EN MATIERE DE
TRANSPORT DES MARCHANDISES, LE CITM A IDENTIFIE DES PROJETS EN MESURE DE CREER UN IMPACT SIGNIFICATIF
SUR LE DEVELOPPEMENT DE L’INDUSTRIE. CES GRANDS PROJETS SE RETROUVENT PARMI LES RECOMMANDATIONS
PRIORITAIRES DU CITM ET SONT TOUS PORTES PAR DES CHEFS DE FILE DE LA COMMUNAUTE.

OBSERVATOIRE DU TRANSPORT
DES MARCHANDISES

Projet porté par le CITM, I'Observatoire du frans-

port des marchandises pour la région de Montréal

vise & doter la région d'un outil de planification

o _ CAMPAGNE DE PROMOTION

régional du transport des marchandises. Il aura | | NTERNATIONALE

pour mission de rassembler, générer et partager

une information de qualité sur le transport  Pilolé par Montréal International, la campagne

des marchandises, afin de favoriser la prise de  de promotion internationale vise & faire connatire

décision en matiére de développement sfratégique  aux Européens les attributs de la région de

de l'industrie. Montréal, ainsi que son expertise en matiére de
fransport, de logistique ef de centres de distribution

pour |'’Amérique du Nord.

Cefte campagne permetira de faire connaitre les
avantages, les installations et les colts hautement
concurrentiels de la région. Elle permetira égale-
ment & la région de Montréal d'affirmer sa position
au sein de I'Amérique du Nord et de démontrer sa
complémentarité avec la région de New York.

COMITE INTERREGIONAL POUR LE TRANSPORT DES MARCHANDISES

19



20

CENTRE DE LOGISTIQUE ET DE
DISTRIBUTION DE MARCHANDISES
DANS LA REGION DE MONTREAL

le marché de la logistique et de la disfribution
est voué & un essor remarquable. L'évolution du
commerce mondial améne un nombre croissant
d'entreprises a effectuer une réorganisation de
leurs opérations de distribution en confiant ces
activités & des compagnies spécialisées en logis-
fique. Cellesci mettent sur pied des centres de
logistique et de distribution de marchandises qui
offrent des services de distribution & valeur
ajoutée, en incorporant des opérations finales qui
étaient autrefois associées & la production comme
'assemblage, la vérification du produit, I'étiquetage
et 'emballage.

C'est dans cefte perspective que Montréal
International élabore une stratégie pour encou-
rager le développement de centres de logistique et
de distribution pour les produits européens destinés
& I'ensemble du marché de I'Amérique du Nord.

CENTRE DE DENREES
PERISSABLES DE MIRABEL

Aéroports de Montréal (ADM) s'est donné
comme obijecif de faire de Mirabel la ploque
fournante cargo de la céte Est de I'Atlantique
pour le frafic des denrées périssables. Déja doté
d'un centre de denrées périssables, |'aéroport
de Mirabel est en mesure d'offrir aux lignes
aériennes foutcargo, expéditeurs, importateurs
et exportateurs ainsi qu'a toute l'industrie une
méthode de manutention et de distribution
efficace et & un colt compétitif.

ADM souhaite maintenant faire la promotion
auprés des acteurs de |'industrie du transport des
marchandises, des avantages logistiques qui sont
offerts par son centre de denrées périssables et
ainsi assurer son plein développement.
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CENTRE DE DISTRIBUTION POUR
LE COMMERCE ELECTRONIQUE

Aéroports de Montréal (ADM) souhaite
développer ce secteur d'avenir pour la
région de Montréal. A cet égard, ADM
entend inciter les entreprises ceuvrant dans
le secteur de la logistique et de la distribution
& venir s'établir & I'aéroport de Mirabel.

Cette démarche consiste essentiellement
a faciliter la création de centres de
logistique informatisés, & encourager le
raccordement virtuel des divers intervenants
et & accroitre le niveau actuel des
échanges en réduisant les erreurs par
'enfremise de systémes informatiques.



CENTFgE DE DISTRIBUTION DE
DENREES BIOALIMENTAIRES
DE LA MONTEREGIE

la position stratégique de la région de la
Montérégie & proximité de Lacolle, qui constitue la
plus importante porte d'enfrée des denrées péris-
sables dans I'est du Canada en provenance des
FiatsUnis ef de I'Amérique latine, lui permet de
s'imposer comme centre important de  logisfique
industrielle. Lo région de la Montérégie bénéficie
d'avantages concurrentiels pour les denrées
bioalimentaires en provenance ou & desfination des
Ftats-Unis et pour la distribufion estouest de Toronto
aux Maritimes.

le Conseil régional de développement de la
Montérégie veut créer un centre de distribution des
denrées alimentaires qui réunirait les producteurs
bioalimentaires, les responsables de la mise
en marché ef 'ensemble des services logistiques
et connexes. Ce centre offrirait des services
d'inspection, de douane, de transport, de
courtage, d'enfreposage, de manutention rapide,
le tout dans une zone franche.

CORRIDORS DE COMMERCE

les corridors de commerce et de fransport entre le
Canada, les EtatsUnis et le Mexique se multiplient
depuis quelques années. Il s'‘agit d'organisations
non gouvernementales réunissant des partenaires
des secfeurs privés ef publics et vouées au
développement des échanges & l'intérieur d'un
corridor spécifique. On en dénombre environ une
vingtaine qui se consacrent & la promotion d'un
couloir particulier & l'intérieur du grand marché

de 'ALENA.

la Chambre de commerce du Montréal
métropolitain  (CCMM) souhaite prendre le
leadership d'un regroupement de partenaires
de la région pour favoriser le développement
de corridors de commerce entre le Canada
et les EtatsUnis. Cette initiative permettrait de
renforcer les relations entre les partenaires
canadiens et américains et contribuerait & assurer
le développement de politiques, de projets et
d'investissements  susceptibles de dynamiser la
croissance de l'activité économique sur des
corridors  spécifiques. A cet effet, la CCMM
entend développer deux corridors particuliers : un
corridor dans I'axe nord-sud reliant le Québec
& I'Frat de New York et le corridor Montréal /
Toronto / Détroit / Chicago dans I'axe estouest.

COMITE INTERREGIONAL POUR LE TRANSPORT DES MARCHANDISES
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LES AXES D’INTERVENTION

LE CITM A RETENU CINQ AXES D’INTERVENTION QUI IDENTIFIENT D’EMBLEE LES CRENEAUX D’ACTION QUI LUI SONT
PRIORITAIRES. CES AXES REGROUPENT LES 47 RECOMMANDATIONS QUE LE CITM A FORMULEES TOUT AU LONG DE

SES TRAVAUX.

PLANIFICATION ET AMELIORATION
DES RESEAUX ET DES SERVICES

Une meilleure planification du  transport  des
marchandises & 'échelle de la région ef I'améliora-
fion des réseaux des services offerts sont un
gage de réussite pour rendre l'industrie plus
compétitive ef pour faciliter les déplacements fant
a lintérieur qu'a l'extérieur de la région. les
actions privilégiées portent sur le réseau routier, le
fransport collectif, I'infermodalité, |'observatoire et
les mesures préférentielles pour camions.

DEVELOPPEMENT DE MARCHES

le développement de nos marchés est la pierre
angulaire de l'essor économique de I'industrie du
fransport des marchandises. Pour raffermir notre
fonction de plaque fournante, il est impérafif non
seulement de consolider les marchés actuels
comme le conteneur, le vrac et le fret aérien, mais
aussi de développer de nouveaux créneaux
comme celui de la logistique et du commerce
électronique.

IMODIFICATIONS AU CADRE
REGLEMENTAIRE ET FISCAL

la compétitivite de I'industrie, son intégration au
milieu urbain ef 'aftention qu'elle doit porter &
I'environnement sont, en gronde partie, assurées
par des modifications au cadre réglementaire ef
fiscal. Plusieurs domaines sont touchés, comme la
fiscalite canadienne, la fiscalité fonciere, I'amé
nagement du territoire ef |'urbanisme, I'harmonisation
de différents reglements et politiques sur I'ensemble
des ferritoires et |'efficacité énergétique.

DEVELOPPEMENT DE LA MAIN-D’CEUVRE

la compétitivite de 'industrie de la région de
Montréal nécessite des interventions en matiére
de formation et de recrutement de la main-d'ceuvre,
notamment au niveau du fransport routier
des marchandises.
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DEVELOPPEMENT TECHNOLOGIQUE

l'appui au développement technologique
est un geste nécessaire pour améliorer les
déplacements de marchandises et assurer
la compétitivite de |'industrie en général.
le développement et le déploiement des
nouvelles technologies sont |'affirmation
d'une industrie avantgardiste désireuse
d'optimiser ses activités.



Priorités d’intervention

Devant I'ampleur de la tache, le CITM a choisi de classer les
47 recommandations en priorité A, B ef C. Il faut noter que
les sept projefs appuyés par le CITM sont fous classés en
priorité A.

Pour assurer |'efficacité du Plan d'action stratégique, le CITM
considére qu'il est impératif d'agir simulianément ef de fagon
coordonnée au niveau des cing axes d'infervention, en
commengant par meffre en ceuvre les recommandations
de priorité A.

A cette fin, le CITM a développé, pour cette catégorie de
recommandations, un plan d'action défaillé. Pour chaque
recommandation, sont identifiés :

« une série d'actions précises

« un chef de file responsable de la mise en ceuvre

« des partenaires nécessaires & la mise en csuvre

« un échéancier de réalisation.

Lorsque la mise en ceuvre des recommandations de priorité A
sera bien amorcée, le CITM procédera & |'élaboration
d'un plan d'action défaillé pour les autres recommandations.
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PLANIFICATION ET AMELIORATION DES RESEAUX ET DES SERVICES

Recommandations

Actions

Chef de file

Partenaires

Echéancier

PRIORITE A

RECOMMANDATION 1

COMPLETER ET AMELIORER LE RESEAU ROUTIER

SUPERIEUR DE LA REGION DE MONTREAL ET SES POINTS

D’ECHANGE. LES PROJETS CIBLES SONT LES SUIVANTS :

® PARACHEVER L’A-720 EN TENANT COMPTE DE
LA PROBLEMATIQUE DES ACCES AU PORT DE MONTREAL;

e REAMENAGER L’ECHANGEUR A-13 / A-640;

e REAMENAGER L’ECHANGEUR A-15/ A-640;

e REAMENAGER L’ECHANGEUR DORVAL / A-20;

e REAMENAGER L’ECHANGEUR L’ACADIE / A-40;

e REAMENAGER L’ECHANGEUR A-10 / TASCHEREAU ;

e REAMENAGER L’A-40, L’A-20 ET L’A-13;

e PROLONGER LE BOULEVARD MARIEN ENTRE
LES BOULEVARDS HENRI-BOURASSA ET PERRAS;

* PROLONGER LE BOULEVARD RODOLPHE-FORGET ENTRE
LE BOULEVARD PERRAS ET L’A-40;

® PARACHEVER LE LIEN
CAVENDISH/CAVENDISH/ROYALMOUNT;

e LA VOIE DE CONTOURNEMENT PAR LE PROLONGEMENT
DE L’A-30;

e LA VOIE DE CONTOURNEMENT PAR LE PROLONGEMENT
DE L’A-25 ET DE L’A-440;

® LA VOIE DE CONTOURNEMENT PAR LE PROLONGEMENT
DE L’A-640.

e FAIRE LE SUIVI DE LA MISE EN (EUVRE DES PROJETS
ROUTIERS DU PLAN DE GESTION DES DEPLACEMENTS
DE LA REGION METROPOLITAINE DE MONTREAL DEPOSE
EN AVRIL 2000.

e FAVORISER LA CONCLUSION DES ENTENTES REQUISES
ENTRE LE MINISTERE DES TRANSPORTS DU QUEBEC,
D’UNE PART, ET LE GOUVERNEMENT DU CANADA OU
CERTAINES MUNICIPALITES, D’AUTRE PART, POUR LA
REALISATION DE CERTAINS DE CES PROJETS.

CITM

CITM

e MINISTERE DES TRANSPORTS DU QUEBEC

o ADMINISTRATIONS LOCALES ET
REGIONALES ® GOUVERNEMENT DU
CANADA  MINISTERE DES TRANSPORTS
DU QUEBEC

|

2006

2001

RECOMMANDATION 2

AMELIORER ET AUGMENTER LA DESSERTE PAR

LES SYSTEMES DE TRANSPORT COLLECTIF:

e BONIFIER ET COMPLETER LES INVESTISSEMENTS DANS
LES CORRIDORS DE TRANSPORT COLLECTIF DEJA
DESSERVIS (TRAINS DE BANLIEUE, METRO, SYSTEME
LEGER SUR RAIL) SELON LES RESULTATS DES ETUDES
EN COURS ET A VENIR;

e FAIRE LE SUIVI DE LA MISE EN (EUVRE DES PROJETS
DE TRANSPORT EN COMMUN INCLUS AU PLAN DE
GESTION DES DEPLACEMENTS DE LA REGION
METROPOLITAINE DE MONTREAL DEPOSE
EN AVRIL 2000.

CITM

e ADMINISTRATIONS LOCALES ET
REGIONALES ® AGENCE METROPOLITAINE
DE TRANSPORT® ASSOCIATIONS DE TAXI
e ASSOCIATION DES PROPRIETAIRES
D’AUTOBUS DU QUEBEC * BUREAU DU
TAXI » CHAMBRES DE COMMERCE

e ENTREPRISES PRIVEES ET PUBLIQUES

2006

24

COMITE INTERREGIONAL POUR LE TRANSPORT DES

MARCHANDISES



R

,
. . X . , .
Recommandations Actions Chef de file | Partenaires Echéancier
o IDENTIFIER ET DESSERVIR DE NOUVEAUX CORRIDORS e MINISTERE DES TRANSPORTS DU QUEBEC
AU MOYEN DE SYSTEMES COLLECTIFS EFFICACES o SOCIETES ET ORGANISMES DE TRANSPORT
(LOURDS, LEGERS OU PAR AUTOBUS) ET REORGANISER COLLECTIF
LA DESSERTE LOCALE PAR AUTOBUS EN FONCTION DE
L'AJOUT DE CES CORRIDORS;
® AUGMENTER LE NOMBRE DE PARCS ET DE CASES e ASSURER LA REALISATION D’AUTRES PROJETS OU AGENCE (IDEM) 2006
DE STATIONNEMENTS INCITATIFS OFFERTS A PROXIMITE MESURES CONFORMES A LA RECOMMANDATION. METROPOLITAINE
DES GRANDES INFRASTRUCTURES DE TRANSPORT DE TRANSPORT
COLLECTIF EN FONCTION DES POINTS DE CONGESTION
SUR LE RESEAU ROUTIER ;
e AMELIORER LA PERFORMANCE DES CENTRES D'ECHANGE
MODAUX DE PERSONNES EN DIMINUANT LE TEMPS DE
TRANSFERT DES USAGERS. <
RECOMMANDATION 3 L
AMELIORER LA PERFORMANCE DU SYSTEME INTERMODAL ® S’ASSURER QUE LE PROCHAIN PROGRAMME CANADIEN MINISTERE e ADMINISTRATIONS LOCALES ET 2001 =
A L’ECHELLE DE LA REGION. D’AIDE AUX INFRASTRUCTURES COMPORTE UN VOLET DES AFFAIRES REGIONALES ® ADMINISTRATION PORTUAIRE —
DEDIE AUX INSTALLATIONS INTERMODALES DU TRANSPORT | MUNICIPALES DE MONTREAL ® AEROPORTS DE MONTREAL m
DES MARCHANDISES ET SOIT CONFORME AUX OBJECTIFS | ET DE LA o ASSOCIATIONS DE CAMIONNAGE (@)
DE REDUCTION DES GAZ A EFFET DE SERRE. METROPOLE e ASSOCIATIONS D’EXPEDITEURS E
e FAVORISER LE TRANSFERT MODAL DANS LE TRANSPORT | MINISTERE DES © CANADIEN NATIONAL ¢ CHEMIN DE FER 2006 n
DE MARCHANDISES SUR LES MOYENNES ET TRANSPORTS SAINT-LAURENT & HUDSON ¢ COMPAGNIES
LONGUES DISTANCES. B GUEEES MARITIMES ® CONSEIL DU TRESOR DU
METTRE SUR PIED UN COMITE DE MISE EN VALEUR DES CANADA ¢ ENTREPRISES DE CAMIONNAGE
L]
, ADMINISTRATION | o ENTREPRISES PRIVEES ® MINISTERE 2001
ACTIVITES PORTUAIRES, CONJOINTEMENT AVEC LES VILLES
, , PORTUAIRE DE DES AFFAIRES MUNICIPALES ET DE LA
DE MONTREAL ET DE MONTREAL-EST, LA CUM ET LE M p 3 N
, , ONTREAL METROPOLE ® MINISTERE DES FINANCES
PORT DE MONTREAL POUR DEFINIR ENSEMBLE LE PLAN .
: DU CANADA ® MINISTERE DES FINANCES
D’AMENAGEMENT DES ESPACES ENVIRONNANTS DU PORT. i \
DU QUEBEC ® MINISTERE DES TRANSPORTS
bl I “ s z a
e S’ASSURER DU MAINTIEN ET DE L’AMELIORATION DES e B GUEDEE © SOEIETE BE PROWETION o

ACCES FERROVIAIRES ET ROUTIERS POUR AUGMENTER
L’EFFICACITE ET LA FLUIDITE DU TRANSPORT VERS LES
MARCHES DE DESTINATION.

DE L’INDUSTRIE FERROVIAIRE
® TRANSPORTS CANADA

COMITE INTERREGIONAL POUR LE TRANSPORT DES MARCHANDISES

25



AXE 1

PLANIFICATION ET AMELIORATION DES RESEAUX ET DES SERVICES

PREFERENTIELLES RETENUES.

INFRASTRUCTURES
CONCERNEES

,
. . . . , .
Recommandations Actions Chef de file |Partenaires Echéancier
RECOMMANDATION 4 \
METTRE EN PLACE UN OBSERVATOIRE AFIN DE DOTER LA e DEFINIR UN CONCEPT DETAILLE INCLUANT: CITM ¢ ASSOCIATION DES MANUFACTURIERS 2003
REGION D’UN OUTIL DE PLANIFICATION REGIONALE DU UNE DEFINITION PRECISE DES BESOINS AUXQUELS ® CAMO-ROUTE * CHAMBRES DE COMMERCE
TRANSPORT DES MARCHANDISES. REPONDRA L’OBSERVATOIRE ; L’ IDENTIFICATION DES * COMMISSION DES TRANSPORTS DU
PARTENAIRES ; UN MODE ORGANISATIONNEL ; QUEBEC * CONSEILS REGIONAUX DE
7 ~ L]
UNE EVALUATION DES COUTS DE MISE EN GEUVRE; DEVELOPPEMENT * EXPEDITEURS, INSTITUT
N DE LA STATISTIQUE DU QUEBEC
UN MODELE DE FINANCEMENT, ETC. N 9 ©
o MINISTERE DES TRANSPORTS DU
e APPUYER LA MISE EN (EUVRE DU PROJET EN 3
QUEBEC  ORGANISATION DE L’AVIATION
COLLABORATION AVEC LES PARTENAIRES ET EN L
, . CIVILE INTERNATIONALE ¢ SOCIETE DE
EVITANT LE DEDOUBLEMENT DE FONCTIONS AVEC , ,
L’ASSURANCE AUTOMOBILE DU QUEBEC
LES ORGANISMES EXISTANTS. 0 BTN 0 T HIRe
o TRANSPORTS CANADA ® UNIVERSITES
RECOMMANDATION 5
\ ) ) ,
L[LJ FAVORISER L'ECOULEMENT DES VEHICULES LOURDS SUR o ANALYSER LA FAISABILITE DE MESURES MINISTERE DES * ADMINISTRATIONS LOCALES ET 2002
P LE RESEAU ROUTIER PAR LE BIAIS DE MESURES PREFERENTIELLES, COMME: TRANSPORTS DU REGIONALES ® AGENCE METROPOLITAINE
lh's PREFERENTIELLES. e L’IMPLANTATION DE VOIES RESERVEES QuEBEC DE TRANSPORT ® ASSOCIATIONS DE
(@) POUR CAMIONS ; CAMIONNAGE ® ASSOCIATIONS DE
—_ o LE PARTAGE DES VOIES RESERVEES POUR AUTOBUS PROPRIETAIRES D’AUTOBUS ® ASSOCIATIONS
22 EN DEHORS DE LEURS HORAIRES NORMALES DE TAXI ® BUREAU DU TAXI ® LES PONTS
n-' D’EXPLOITATION ; JACQUES-CARTIER ET CHAMPLAIN
e L’AMELIORATION DES CONDITIONS DE e MINISTERE DES TRANSPORTS DU QUEBEC
LIVRAISON LOCALES. ® SOCIETES ET ORGANISMES DE TRANSPORT
e REALISER ET METTRE EN (EUVRE LES MESURES EXPLOITANTS DES | (IDEM) 2006

26
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Recommandations

Chef de file

Partenaires

~

D)

RECOMMANDATION 6

FAVORISER LA PRESENCE DE PLUSIEURS PERSONNES A BORD DES VEHICULES AUTOMOBILES SUR LE RESEAU ROUTIER :

* ORGANISER ET SOUTENIR LA MISE EN PLACE DE SERVICES DE COVOITURAGE AU SEIN DES ENTREPRISES
DE LA REGION DE MONTREAL;

e PREVOIR DES MESURES PREFERENTIELLES A L'INTENTION DES VEHICULES DE COVOITURAGE DONT,
ENTRE AUTRES, LE PARTAGE DES VOIES RESERVEES POUR AUTOBUS SUR LE RESEAU AUTOROUTIER LORSQUE
L'EXPLOITATION PAR AUTOBUS LE PERMET.

AGENCE
METROPOLITAINE
DE TRANSPORT

* ADMINISTRATIONS LOCALES ET REGIONALES ® CHAMBRES

DE COMMERCE ® ENTREPRISES PRIVEES ET PUBLIQUES

e INSTITUTIONS D’ENSEIGNEMENT ET DE SANTE ® SYNDICATS

e MINISTERE DES TRANSPORTS DU QUEBEC

/

RECOMMANDATION 7
FAVORISER UNE DIVERSIFICATION DES HORAIRES DE TRAVAIL DES TRAVAILLEURS AFIN DE REDUIRE L'EFFET DE POINTE
DANS LES DEBITS SUR LES LIENS ROUTIERS.

CHAMBRE

DE COMMERCE
DU MONTREAL
METROPOLITAIN

e ADMINISTRATIONS LOCALES ET REGIONALES ® CHAMBRES

DE COMMERCE ® ENTREPRISES PRIVEES ET PUBLIQUES
® SYNDICATS

PRIORITE B

Recommandations

Chef de file

Partenaires

/
~

N N (O

RECOMMANDATION 8

IDENTIFIER LE RESEAU INTERREGIONAL DE TRANSPORT QUE PARTAGENT LES MUNICIPALITES ET HARMONISER

LES CARACTERISTIQUES PHYSIQUES ET LES MODALITES DE GESTION DE LA VOIRIE ET DE LA CIRCULATION SUR CES
AXES SUPERIEURS.

COMMUNAUTE
METROPOLITAINE
DE MONTREAL

e ADMINISTRATIONS LOCALES ET REGIONALES ® AGENCE
METROPOLITAINE DE TRANSPORT ® MINISTERE DES
TRANSPORTS DU QUEBEC

RECOMMANDATION 9

AMELIORER LA COORDINATION DE L'ENSEMBLE DES TRAVAUX ROUTIERS DE LA REGION ET DES MESURES
DE MITIGATION DES DIFFERENTS ORGANISMES RESPONSABLES ; MIEUX INFORMER LES TRANSPORTEURS
DE MARCHANDISES AU SUJET DES TRAVAUX PLANIFIES ET DES ALTERNATIVES DE CHEMINEMENT.

MINISTERE DES
TRANSPORTS DU
QUEBEC

* ADMINISTRATIONS LOCALES ET REGIONALES

® ASSOCIATIONS DE CAMIONNAGE e CANADIEN NATIONAL
e LES PONTS JACQUES-CARTIER ET CHAMPLAIN

e SOCIETES ET ORGANISMES DE TRANSPORT

7/

RECOMMANDATION 10

IDENTIFIER LES SITES DE CHARGEMENT ET DE DECHARGEMENT DE CAMIONS OU DE CONTENEURS LES PLUS TOUCHES
PAR LES PROBLEMES DE CONGESTION ET FAVORISER UNE DIVERSIFICATION DES HORAIRES DE TRAVAIL AUPRES DES
EMPLOYES ET DES ENTREPRISES.

ASSOCIATION DU
CAMIONNAGE DU
QUEBEC

e ASSOCIATIONS DE CAMIONNAGE ¢ ASSOCIATIONS DE
DETAILLANTS ET DE MANUFACTURIERS ® ASSOCIATIONS
D’EXPEDITEURS (ALIMENTAIRE, PETROLIER, ETC.)

e CHAMBRES DE COMMERCE ® ENTREPRISES PRIVEES ET
PUBLIQUES ® SYNDICATS ® TERMINAUX MULTIMODAUX

PRIORITE C
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DEVELOPPEMENT DES MARCHES

AVANTAGES ET RETOMBEES POUR LA REGION DE
MONTREAL A LA COMMUNAUTE D’AFFAIRES ET AUX
DECIDEURS DE L’INDUSTRIE.

MONTEREGIE

.
Recommandations Actions Chef de file |Partenaires Echéancier
RECOMMANDATION 11
APPUYER LE DEVELOPPEMENT DES PROJETS DE CENTRES e METTRE EN PLACE DES CENTRES DE LOGISTIQUE ET DE MONTREAL * ADMINISTRATION PORTUAIRE DE MONTREAL | 2002
DE LOGISTIQUE ET DE DISTRIBUTION CONTINENTALE DISTRIBUTION CONTINENTALE DANS LA REGION INTERNATIONAL O MERGIFORTS DE MORTRIEAL O CANADIER

3 3 NATIONAL ® CHEMIN DE FER SAINT-LAURENT
DANS L’ENSEMBLE DE LA REGION, DANS UN ESPRIT DE MONTREAL. £ MUREEN O COREERATIEN BE LA Z65E B
DE COMPLEMENTARITE. COMMERCE INTERNATIONAL DE MONTREAL
e DEVELOPPEMENT ECONOMIQUE CANADA
* FINANCES CANADA * FONDS DE
SOLIDARITE DE LA FTQ e INDUSTRIE
CANADA ® INSTITUTIONS D’ENSEIGNEMENT
SUPERIEUR ® INVESTISSEMENT QUEBEC
e MINISTERE DE L’INDUSTRIE ET DU
COMMERCE DU QUEBEC ® MINISTERE
DES TRANSPORTS DU QUEBEC
e MINISTERE DES FINANCES DU QUEBEC
< e SOCIETE GENERALE DE FINANCEMENT
o TRANSPORTEURS AERIENS ® TRANSPORTS
L] CANADA
— o DEVELOPPER LE CENTRE DE DENREES PERISSABLES AEROPORTS DE ¢ CHAMBRES DE COMMERCE 2002
= A MIRABEL ET CONTRIBUER A FAIRE CONNATTRE SES ¢ * CORPORATION DE LA ZONE DE
o . ) MONTREAL COMMERCE INTERNATIONAL DE MONTREAL
O AVANTAGES AUPRES DE LA COMMUNAUTE D’AFFAIRES e MONTREAL INTERNATIONAL
— ET DES DECIDEURS DE L’INDUSTRIE.
o ; 5 e CHAMBRES DE COMMERCE 2002
o e DEVELOPPER UN CENTRE DE DISTRIBUTION POUR AEROPORTS DE o CORPORATION DE LA ZONE DE
LE COMMERCE ELECTRONIQUE A MIRABEL ET MONTREAL COMMERCE INTERNATIONAL DE MIRABEL
CONTRIBUER A FAIRE CONNATTRE L’ETENDUE DU PROJET O WIINISTERE Djz [FNAEES ) CUEEEE
ET LES DIVERS AVANTAGES ET LES RETOMBEES POUR LA SR TR IR VL "N
5 o 5 TECHNOVISION
REGION DE MONTREAL A LA COMMUNAUTE D’AFFAIRES
ET AUX DECIDEURS DE L’INDUSTRIE.
¢ REALISER LES ETUDES PREALABLES A L’IMPLANTATION CONSEIL e SELON L’AVANCEMENT DU PROJET 2002
D’UN CENTRE DE DISTRIBUTION BIOALIMENTAIRE DANS | REGIONAL DE
LA REGION DE LA MONTEREGIE ET CONTRIBUER A FAIRE | DEVELOPPEMENT
CONNATTRE L’ETENDUE DU PROJET ET LES DIVERS DE LA
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R

Recommandations Actions Chef de file | Partenaires Echéancier
RECOMMANDATION 12
FAVORISER LE DEVELOPPEMENT DE CORRIDORS DE e DEVELOPPER LE CORRIDOR DE COMMERCE ENTRE CHAMBRE DE * CHAMBRES DE COMMERCE * CHAMPLAIN | 2001
COMMERCE, AFIN D’ACCROITRE LES ECHANGES ENTRE LE QUEBEC ET L’ETAT DE NEW YORK. COMMERCE DU HUDSON TRADE CORR[DO'} AND GATEWAY
LE CANADA ET LES ETATS-UNIS. e SE JOINDRE AU CORRIDOR DE COMMERCE IMPLIQUANT MONTREAL C?AL'T'ON * CONSEILS REGIONAUX DE
, ) DEVELOPPEMENT ® DOUANES CANADA
L’ONTARIO ET LE CENTRE DES ETATS-UNIS. METROPOLITAIN N ,
e MINISTERE DES FINANCES DU QUEBEC
e MINISTERE DES TRANSPORTS DU QUEBEC
* MONTREAL INTERNATIONAL
e MUNICIPALITES ® NAFTA SUPERHIGHWAY
COALITION ® REVENU CANADA
o TRANSPORTS CANADA ® TRANSPORTEURS
e U.S. CUSTOMS SERVICE
RECOMMANDATION 13
METTRE AU POINT UNE STRATEGIE D’ACTION AVEC e ASSURER LA CONCERTATION DES DIVERS PARTENAIRES. | ADMINISTRATION | e ADMINISTRATION DE PILOTAGE DES 2006 .<
L’ENSEMBLE DES PARTENAIRES ECONOMIQUES ET e ASSURER LA COMPETITIVITE DU PORT DE MONTREAL PORTUAIRE DE LAURENTIDES CANADA ® ASSOCIATIONS DE
GOUVERNEMENTAUX POUR RENFORCER LE MARCHE ET MISER SUR SES PRINCIPAUX ATOUTS CONCURRENTIELS. | MONTREAL CAMIONNAGE ® ASSOCIATIONS DES N
DES CONTENEURS MARITIMES, DES MARCHANDISES EMPLOYEURS MARITIMES ¢ ENTREPRISES t
DIVERSES NON CONTENEURISEES ET DES MARCHANDISES i3 CAM'ONNAGE ° ENTREPR',SES (a's
EN VRAC. MAR]T]ME? ‘\PECHES ET OCFANS CANADA o)
(GARDE COTIERE) ® MONTREAL —
INTERNATIONAL ® SOCIETES DE CHEMIN o
DE FER ® SYNDICATS ® TRANSITAIRES o
IEEEIIARLNIER e o ACCROTTRE LE TRAFIC DES PASSAGERS ENTRE L’EUROPE | AEROPORTS DE * CORPORATION DE LA ZONE DE 2006

RELANCER LA REGION DE MONTREAL COMME PLAQUE
TOURNANTE DU FRET AERIEN EN MISANT SUR LA QUALITE
ET LA CAPACITE DE SES INFRASTRUCTURES.

ET MONTREAL ET, PAR CONSEQUENT, LE TRAFIC DE
FRET AERIEN .

e SOUTENIR LE DEVELOPPEMENT DES CINQ (5) GRANDS
INTEGRATEURS DE SERVICE DE MESSAGERIE INSTALLES
A MIRABEL.

e TIRER PARTI DE LA CAPACITE DE LA REGION DE
MONTREAL A DESSERVIR, POUR LE FRET AERIEN,
LE MARCHE AMERICAIN PAR CAMION .

MONTREAL

COMMERCE INTERNATIONAL DE MONTREAL
e DEVELOPPEMENT ECONOMIQUE CANADA
o INDUSTRIE CANADA ® FINANCES CANADA
e FONDS DE SOLIDARITE DE LA FTQ

e INVESTISSEMENT QUEBEC ® MINISTERE
DES FINANCES DU QUEBEC ® MONTREAL
INTERNATIONAL ® SOCIETE GENERALE DE
FINANCEMENT ® TRANSPORTEURS AERIENS
e TRANSPORTS CANADA ® MINISTERE

DES TRANSPORTS DU QUEBEC

COMITE INTERREGIONAL POUR LE TRANSPORT DES MARCHANDISES
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AXE 2

DEVELOPPEMENT DES MARCHES

/ Recommandations

Actions

Chef de file

Partenaires

Echéancier

RECOMMANDATION 14 (suiTe)

RELANCER LA REGION DE MONTREAL COMME PLAQUE
TOURNANTE DU FRET AERIEN EN MISANT SUR LA QUALITE
ET LA CAPACITE DE SES INFRASTRUCTURES.

* SOUTENIR LA CORPORATION DE LA ZONE DE COMMERCE
INTERNATIONAL DE MONTREAL A PROXIMITE DE
L’AEROPORT DE MIRABEL POUR ATTIRER DES
ENTREPRISES DE DISTRIBUTION QUI ONT BESOIN
DE SERVICES AERIENS.

e S’ASSURER QUE LA REVISION DE LA REGLEMENTATION
CONCERNANT LE DEDOUANEMENT PAR LE GOUVERNEMENT
CANADIEN RENFORCE LA COMPETITIVITE DE LA REGION
DE MONTREAL.

e VEILLER A CE QUE LA STRUCTURE DE TARIFICATION
DU CONTROLE AERIEN PERMETTE DE MAINTENIR LA
POSITION CONCURRENTIELLE DES AEROPORTS DE
MONTREAL FACE AUX AEROPORTS AMERICAINS.

(IDEM)

(IDEM)

=~

2006

PRIORITE A

RECOMMANDATION 15

PROMOUVOIR LES ATOUTS DE LA REGION DE MONTREAL ET
LES COMPETENCES DE L’INDUSTRIE DU TRANSPORT DES
MARCHANDISES AUPRES DU MARCHE EUROPEEN.

e METTRE EN (EUVRE UNE CAMPAGNE DE PROMOTION
INTERNATIONALE EN CONCERTATION AVEC
DIVERS PARTENAIRES

MONTREAL
INTERNATIONAL

e CHAMBRES DE COMMERCE ® CONSEILS
REGIONAUX DE DEVELOPPEMENT

e MINISTERE DES TRANSPORTS DU
QUEBEC ® TRANSPORTS CANADA

e TRANSPORTEURS

2002

Recommandations

Chef de file

Partenaires

RECOMMANDATION 16

s N[

PRIORITE

LA REGION DE MONTREAL.

e POSITIONNER LA REGION DE MONTREAL COMME NGEUD FERROVIAIRE MAJEUR DANS LE CADRE DE L’EXTENSION
DU RESEAU FERROVIAIRE CANADIEN AUX ETATS—UNIS, POUR MAXIMISER LES RETOMBEES ECONOMIQUES DANS

CANADIEN
NATIONAL ET
CHEMIN DE FER
SAINT-LAURENT
& HUDSON

e EXPEDITEURS ® MINISTERE DES TRANSPORTS DU QUEBEC
e SOCIETE DE PROMOTION DE L’INDUSTRIE FERROVIAIRE
o TRANSPORTS CANADA

/)

/
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MODIFICATION AU CADRE REGLEMENTAIRE ET FISCAL

Recommandations

Actions

Chef de file

Partenaires

Echéancier

-
-

PRIORITE A

RECOMMANDATION 17

/

OBTENIR UNE MODIFICATION A LA FISCALITE TOUCHANT LE e PROPOSER LES CHANGEMENTS APPROPRIES ET CANADIEN e FINANCES CANADA * MINISTERE DES 2002
TRANSPORT FERROVIAIRE AFIN QUE LES TRANSPORTEURS LES FAIRE VALOIR AUPRES DES INSTANCES VISEES. NATIONAL ET FINANCES DU QUEBEC ¢ SOCIETE DE

CANADIENS NE SOIENT PAS DESAVANTAGES PAR RAPPORT A CHEMIN DE FER PROMOTION DE L’INDUSTRIE FERROVIAIRE

LEURS CONCURRENTS AMERICAINS, NOTAMMENT EN CE QUI SAINT-LAURENT

CONCERNE L’AMORTISSEMENT DU MATERIEL ROULANT ET & HUDSON

DES INFRASTRUCTURES DIVERSES.

RECOMMANDATION 18

OBTENIR UNE MODIFICATION A LA FISCALITE CANADIENNE e PROPOSER LES CHANGEMENTS APPROPRIES ET LES ASSOCIATION e FINANCES CANADA 2002
TOUCHANT LE TRANSPORT ROUTIER AFIN QUE LES FAIRE VALOIR AUPRES DES INSTANCES VISEES. DU CAMIONNAGE e MINISTERE DES FINANCES DU QUEBEC
TRANSPORTEURS CANADIENS NE SOIENT PAS DU QUEBEC

DESAVANTAGES PAR RAPPORT AUX ENTREPRISES

AMERICAINES, PARTICULIEREMENT EN CE QUI A TRAIT A

LA PERIODE D’AMORTISSEMENT, CERTAINES DISPOSITIONS

DE LA TVQ (TRANSACTIONS ENTRE ENTREPRISES LIEES)

ET LES TAUX DEDUCTIBLES POUR LES FRAIS DE REPAS.

RECOMMANDATION 19

RENFORCER LA POSITION CONCURRENTIELLE DU PORT e EXAMINER L’IMPACT DES MODIFICATIONS AU REGIME ADMINISTRATION e ADMINISTRATIONS LOCALES ET 2002

DE MONTREAL A L’AIDE DE MODIFICATIONS
REGLEMENTAIRES ET FISCALES.

DE FISCALITE FONCIERE DU PORT ET DE SES
OCCUPANTS, RELATIVEMENT A L’ IMPOSITION

DES STRUCTURES DE QUAIS ET A L’APPLICATION

DU REGLEMENT SUR LES TAXES D’EAU ET DE SERVICES,
ET L’AJUSTER, S’IL Y A LIEU, DE MANIERE A NE PAS
COMPROMETTRE LEUR CAPACITE CONCURRENTIELLE .

e S’ASSURER QU’AU TERME DE LA PRESENTE ENTENTE
LES FRAIS D’OPERATION DE LA GARDE COTIERE NE
METTENT PAS EN PERIL LA CAPACITE CONCURRENTIELLE
DES LIGNES MARITIMES ET DU PORT.

e ASSURER UN LIEN ET PARTICIPER AU GROUPE DE
TRAVAIL SUR LA FISCALITE MARITIME DU GROUPE
CONSEIL MARITIME.

PORTUAIRE DE
MONTREAL

REGIONALES ® ASSOCIATION DES
EMPLOYEURS MARITIMES ® CHAMBRE DE
COMMERCE MARITIME ® SOCIETE DE
DEVELOPPEMENT ECONOMIQUE DU SAINT-
LAURENT ® MINISTERE DES TRANSPORTS
DU QUEBEC ® MINISTERE DES AFFAIRES
MUNICIPALES ET DE LA METROPOLE

e PECHES ET OCEANS CANADA (GARDE
COTIERE) ® FEDERATION MARITIME

DU CANADA

PRIORITE A

COMITE INTERREGIONAL POUR LE TRANSPORT DES MARCHANDISES
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AXE 3

MODIFICATION AU CADRE REGLEMENTAIRE ET FISCAL

Recommandations

Actions

Chef de file

Partenaires

Echéancier

RECOMMANDATION 20
AMENDER LA LOI SUR L’AMENAGEMENT ET L’URBANISME

e L’ANALYSE DES POTENTIELS DE DEVELOPPEMENT

(LAU) AFIN QUE LES SCHEMAS D’AMENAGEMENT INCLUENT :

e IDENTIFIER LES MODIFICATIONS LEGISLATIVES
A APPORTER.
o IDENTIFIER LES IMPACTS DES MODIFICATIONS

PRIORITE A

ECONOMIQUE DES INFRASTRUCTURES DE TRANSPORT
DES MARCHANDISES ;

L’EVALUATION DES INCIDENCES DES ACTIVITES DU
TRANSPORT DES MARCHANDISES SUR LES AFFECTATIONS
DU SOL A PROXIMITE ;

L’EVALUATION ET L’ANALYSE DES IMPACTS DES GRANDS
GENERATEURS DE TRANSPORT DES MARCHANDISES SUR
LES VOIES DE CIRCULATION;

LA PREVISION DE ZONES TAMPONS SUFFISAMMENT
LARGES AFIN DE MINIMISER LES IMPACTS ENTRE LES
ZONES SENSIBLES ET LES ACTIVITES FERROVIAIRES,
MARITIMES, AEROPORTUAIRES ET LE LONG DE
CORRIDORS A FORTS DEBITS DE CAMIONS LOURDS ;

LA MISE EN PLACE OBLIGATOIRE, PAR LES PROMOTEURS
IMMOBILIERS, DE MESURES DE MITIGATION ADEQUATES
A L’INTERIEUR DES MILIEUX PERTURBES PAR LES
ACTIVITES LIEES AU TRANSPORT DES MARCHANDISES.

LA PLANIFICATION DU TRANSPORT DES MARCHANDISES
EN Y INCLUANT LA NOTION DE GESTION PAR CORRIDOR
DE TRANSPORT.

DEMANDEES.

IDENTIFIER LES PRINCIPAUX CORRIDORS.
METTRE EN PLACE DES MESURES AFIN D’OPTIMISER
CES CORRIDORS, EN HARMONIE AVEC LE MILIEU.

MINISTERE
DES AFFAIRES
MUNICIPALES
ET DE LA
METROPOLE

MINISTERE
DES AFFAIRES
MUNICIPALES
ET DE LA
METROPOLE

e ADMINISTRATIONS LOCALES ET
REGIONALES ® PROMOTEURS

RESIDENTIELS

o ADMINISTRATIONS LOCALES ET
REGIONALES ® MINISTERE DES
TRANSPORTS DU QUEBEC

o TRANSPORTEURS

\

2003

2003
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RECOMMANDATION 21

ENCOURAGER LES MUNICIPALITES A PRENDRE DAVANTAGE

EN COMPTE LE TRANSPORT DES MARCHANDISES DANS

LEURS ACTIONS ET DANS LA REGLEMENTATION EN MATIERE

D’AMENAGEMENT DU TERRITOIRE. A CETTE FIN :

e CONTROLER L’IMPLANTATION DE ZONES RESIDENTIELLES
OU AUTRES MILIEUX SENSIBLES A PROXIMITE DES
SOURCES DE NUISANCES COMME LES AXES ROUTIERS A
FORTS DEBITS DE CAMIONS, LES COURS DE TRIAGE,

LES VOIES FERREES, ETC.;

* FAVORISER L’IMPLANTATION DE MESURES ADEQUATES
D’ATTENUATION DU BRUIT;

* S’ASSURER DE PREVOIR EN BORDURE DU PORT
DE MONTREAL DES ACTIVITES COMPATIBLES AVEC SES
FONCTIONS INDUSTRIELLES ;

* CONSOLIDER LE DEVELOPPEMENT DES ACTIVITES
INDUSTRIELLES A L’INTERIEUR DES ZONES PREVUES
A CETTE FIN ET EN ASSURANT LEUR VOCATION A
LONG TERME ;

e PREVOIR DES NORMES D’IMPLANTATION ET UN
COEFFICIENT D’OCCUPATION DU SOL MINIMUM QUI
TIENNENT COMPTE DES BESOINS EN MANGEUVRE ET EN
STATIONNEMENT DES COMPAGNIES DE TRANSPORT ROUTIER.

e METTRE SUR PIED UN COMITE REUNISSANT LES
INTERVENANTS MUNICIPAUX AFIN D’IDENTIFIER
LES MODIFICATIONS A APPORTER ET D’EN EVALUER
LES IMPACTS.

o FAIRE VALOIR LES MODIFICATIONS AUPRES
DES DECIDEURS.

CITM

ADMINISTRATIONS LOCALES ET REGIONALES
e MINISTERE DES AFFAIRES MUNICIPALES
ET DE LA METROPOLE ® PROMOTEURS
RESIDENTIELS

2003

/

PRIORITE A

RECOMMANDATION 22

FAIRE INCLURE DANS LES OFFRES DE VENTE OU DE
LOCATION DE TOUTE UNITE DE LOGEMENT SITUEE A
MOINS DE 300 METRES DE L’EMPRISE FERROVIAIRE,
UNE DISPOSITION AVERTISSANT OBLIGATOIREMENT LES
FUTURS OCCUPANTS DE L’EXISTENCE DE CETTE EMPRISE.

o IDENTIFIER LES MODIFICATIONS LEGISLATIVES
A APPORTER.

o FAIRE VALOIR LES CHANGEMENTS AUPRES
DES INSTANCES COMPETENTES.

CANADIEN
NATIONAL ET
CHEMIN DE FER
SAINT-LAURENT &
HUDSON

o ADMINISTRATIONS LOCALES ET
REGIONALES ® ASSOCIATION PROVICIALE
DES CONSTRUCTEURS D’HABITATIONS

DU QUEBEC ® CHAMBRE DES NOTAIRES
e MINISTERE DE LA JUSTICE DU QUEBEC
e REGIE DU LOGEMENT ® SOCIETE DE
PROMOTION DE L’INDUSTRIE FERROVIAIRE

2001

COMITE INTERREGIONAL POUR LE TRANSPORT DES MARCHANDISES
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RECOMMANDATION 23

\

OBTENIR UN ASSOUPLISSEMENT DES REGLES DE CABOTAGE e S’ASSURER QUE LES AUTORITES GOUVERNEMENTALES ASSOCIATION DU ® ASSOCIATIONS CANADIENNES ET 2002
ROUTIER AUX ETATS-UNIS ET FAIRE RESPECTER CELLES EN FASSENT RESPECTER LES REGLES CANADIENNES DE CAMIONNAGE DU AMERICAINES DE CAMIONNAGE
VICUEUR Al CAUNDA, CABOTAGE ROUTIFR AUPRES DES COMPAGNIES DE QUEBEC e U.S. IMMIGRATION AND NATURALIZATIOI:I
CAMIONNAGE AMERICAINES ; SERVICE ® IMMIGRATION ET CITOYENNETE
e ASSURER LE SUIVI DES DISCUSSIONS ENTAMEES CANADA ® SYNDICATS DES CAMIONNEURS
AVEC LES AUTORITES AMERICAINES EN MATIERE
D’IMMIGRATION.
RECOMMANDATION 24
OBTENIR UNE HARMONISATION DES POLITIQUES ET DES e IDENTIFIER LA NATURE DES PROBLEMES RENCONTRES SOCIETE DE e ADMINISTRATION LOCALES ET 2002
REGLEMENTS EN MATIERE DE GESTION DES CORRIDORS PAR LES COMPAGNIES FERROVIAIRES DE JURIDICTION PROMOTION DE REGIONALES, CANADIEN NATIONAL
FERROVIAIRES PROVINCIAUX EN ASSURANT LA PRIMAUTE PROVINCIALE. L’ INDUSTRIE e CHEMIN DE FER SAINT-LAURENT &
DE LA REGLEMENTATION QUEBECOISE. e REUNIR EN COMITE LES PRINCIPAUX INTERVENANTS FERROVIAIRE HUDSON ¢ COMPAGNIES FERROVIAIRES
CONCERNES EN FONCTION DE LA NATURE e MINISTERE DES TRANSPORTS
DES PROBLEMES. DU QUEBEC
e IDENTIFIER LES MODIFICATIONS LEGISLATIVES
A APPORTER.
RECOMMANDATION 25
FAVORISER L’ADOPTION DE PLANS DE CAMIONNAGE A e FAIRE AMENDER LE CODE DE LA SECURITE ROUTIERE AFIN | CITM e ADMINISTRATIONS LOCALES ET 2002
L’ECHELLE DE LA REGION. DE RENDRE OBLIGATOIRE L’ELABORATION D’UN PLAN REGIONALES ® ASSOCIATION DU
DE CAMIONNAGE CONFORME A LA POLITIQUE DU CAMIONNAGE DU QUEBEC ® MINISTERE
GOUVERNEMENT DU QUEBEC EN CETTE MATIERE . DES TRANSPORTS DU QUEBEC
e FAVORISER LA DIFFUSION DES PLANS DE CAMIONNAGE
AUPRES DES UTILISATEURS DU RESEAU ET DES
RESIDANTS DE LA REGION DE MONTREAL.
e SYSTEMATISER LE SUIVI DE LA MISE EN PLACE DES MINISTERE DES (IDEM) 2002

RESEAUX DE CAMIONNAGE POUR L’ENSEMBLE DE LA
REGION DE MONTREAL, ET CE, JUSQU’A CE QUE LE
CODE DE LA SECURITE ROUTIERE SOIT AMENDE .

TRANSPORTS
DU QUEBEC

34
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RECOMMANDATION 26

AMELIORER L’EFFICACITE ENERGETIQUE DU TRANSPORT e RESSERRER LES NORMES DE CONSOMMATION DE ENVIRONNEMENT | ® ASSOCIATION DU CAMIONNAGE DU 2002
ROUTIER DES MARCHANDISES AFIN DE REDUIRE CARBURANT APPLICABLES AUX VEHICULES LOURDS CANADA QU‘::BEC, ° COMMUNA\UTE URBAINE DE
LA POLLUTION. NEUFS VENDUS AU CANADA. RIGAREAL O HINISIERE D,E
e RESSERRER LES NORMES SUR LA QUALITE L7ENV'R°PNEMENT D0 CUEEEE )
- . MIN]?TI—ERE DES TRANSPORTS DU QUEBEC
e SOCIETE DE L’ASSURANCE AUTOMOBILE
DU QUEBEC ® TRANSPORTS CANADA
e S’ASSURER QUE LES NORMES DU NOUVEAU MINISTERE DE (IDEM) 2002
PROGRAMME OBLIGATOIRE D’INSPECTION ET L’ENVIRONNEMENT
D’ENTRETIEN DES VEHICULES SOIENT HARMONISEES DU QUEBEC
AVEC CELLES DE L’ENSEMBLE DU CANADA ET
DES ETATS-UNIS.
RECOMMANDATION 27
ASSURER LE RESPECT DES NORMES RELATIVES A L’ETAT e AUGMENTER LE NOMBRE DE CONTROLES ROUTIERS. SOCIETE DE o ASSOCIATION DU CAMIONNAGE DU 2001
MECANIQUE ET AUX CHARGES DES VEHICULES. e ACCROITRE LA FORMATION DES CONTROLEURS. L’ASSURANCE QUEBEC ® CAMO-ROUTE ® MINISTERE DES
AUTOMOBILE DU TRANSPORTS DU QUEBEC
QUEBEC
RECOMMANDATION 28
AMELIORER LE CONTROLE DU TRANSPORT ROUTIER DES e INVENTORIER LES MOUVEMENTS DE MATIERES SOCIETE DE o ADMINISTRATIONS LOCALES ET 2001

MARCHANDISES DANGEREUSES ET ASSURER QUE LE
CONTROLE SE FASSE DE FAGON SYSTEMATIQUE
DURANT TOUTE L’ANNEE.

DANGEREUSES DANS CHAQUE REGION.

e APPORTER LES AMELIORATIONS NECESSAIRES AU
CONTROLE, NOTAMMENT EN AUGMENTANT LE NOMBRE
DE VERIFICATIONS.

L’ASSURANCE
AUTOMOBILE DU
QUEBEC

REGIONALES ® ASSOCIATION DU
CAMIONNAGE DU QUEBEC ¢ CONSEILS
REGIONAUX DE DEVELOPPEMENT e CORPS
POLICIERS MUNICIPAUX ® ENVIRONNEMENT
CANADA ® MINISTERE DE LA SECURITE
PUBLIQUE ® MINISTERE DES TRANSPORTS
DU QUEBEC ¢ SURETE DU QUEBEC

e TRANSPORTS CANADA

/

PRIORITE A

35

COMITE INTERREGIONAL POUR LE TRANSPORT DES MARCHANDISES



AXE 3 MODIFICATION AU CADRE REGLEMENTAIRE ET FISCAL

PRIORITE B

Recommandations Chef de file |Partenaires
RECOMMANDATION 29 \
HARMONISER A L’ECHELLE CONTINENTALE LES COUTS D’IMMATRICULATION AINSI QUE LES NORMES DE SECURITE TRANSPORT ¢ ASSOCIATIONS CANADIENNES ET AMERICAINES DES
ROUTIERE, PARTICULIEREMENT A L’EGARD DES REGLES RELATIVES AUX POIDS ET AUX DIMENSIONS AINSI QU’AUX HEURES CANADA TRANSPORTEURS ROUTIERS ® DEPARTEMENTS DE
DE SERVICE. TRANSPORTS DES ETATS-UNIS ® GOUVERNEMENTS DES

PROVINCES CANADIENNES ET DES ETATS AMERICAINS

e MINISTERE DES TRANSPORTS DU QUEBEC
RECOMMANDATION 30

CITM e ADMINISTRATIONS LOCALES ET REGIONALES ® MINISTERE

INCITER LES ADMINISTRATIONS LOCALES ET REGIONALES A GERER LA LOCALISATION DES ACTIVITES GENERATRICES DE
CAMIONNAGE ;
e EN FONCTION DE LEUR PROXIMITE AU RESEAU ROUTIER SUPERIEUR EXISTANT ET DU POTENTIEL D'INTERMODALITE
PAR LE BIAIS D'UNE REGLEMENTATION D'AMENAGEMENT DU TERRITOIRE APPROPRIEE ;
* EN COLLEGIALITE AVEC TOUS LES AUTRES EXPLOITANTS DE RESEAUX DE TRANSPORT ET LE PLUS HATIVEMENT POSSIBLE
DANS LE PROCESSUS DECISIONNEL AFIN DE BIEN COORDONNER LES MESURES D'INSERTION DE CES ACTIVITES.

DES AFFAIRES MUNICIPALES ET DE LA METROPOLE
e MINISTERE DES TRANSPORTS DU QUEBEC ® SOCIETES ET
ORGANISMES DE TRANSPORT

RECOMMANDATION 31

AMELIORER LES PRATIQUES DE CONDUITE ET D’ENTRETIEN DES VEHICULES LOURDS, NOTAMMENT EN :
e ASSURANT L’APPLICATION EFFICACE DU PROGRAMME D’ENTRETIEN OBLIGATOIRE PREVU EN 2002;
® RENDANT OBLIGATOIRE L’UTILISATION DU COUPE-MOTEUR.

MINISTERE DES
TRANSPORTS DU
QUEBEC

© ASSOCIATIONS DE CAMIONNAGE ¢ CAMO-ROUTE
e ENTREPRISES DE CAMIONNAGE ® INDUSTRIE CANADA
* TRANSPORTS CANADA

RECOMMANDATION 32
METTRE EN PLACE UNE POLITIQUE SUR LE BRUIT FERROVIAIRE, SEMBLABLE A LA POLITIQUE SUR LE BRUIT ROUTIER, DANS
LAQUELLE LES DIFFERENTS PALIERS GOUVERNEMENTAUX SE PARTAGENT LES COUTS LIES AUX MESURES DE MITIGATION.

CANADIEN
NATIONAL ET
CHEMIN DE FER
SAINT-LAURENT &
HUDSON

e ADMINISTRATIONS LOCALES ® ENVIRONNEMENT CANADA
e MINISTERE DE L’ENVIRONNEMENT DU QUEBEC

e MINISTERE DES TRANSPORTS DU QUEBEC ® SOCIETE
DE PROMOTION DE L’INDUSTRIE FERROVIAIRE

e TRANSPORTS CANADA
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Chef de file
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D)

RECOMMANDATION 33
METTRE EN VIGUEUR LE CODE QUEBECOIS DE GESTION DES PESTICIDES DE MANIERE A TRANSFERER, DES MUNICIPALITES
AU GOUVERNEMENT DU QUEBEC, LA GESTION DE LA VEGETATION LE LONG DES CORRIDORS FERROVIAIRES.

MINISTERE DE
L’ENVIRONNEMENT
DU QUEBEC

e ADMINISTRATIONS LOCALES ® TRANSPORTEURS
FERROVIAIRES

RECOMMANDATION 34

REVOIR LA FISCALITE DES ENTREPRISES POUR LES FRAIS LIES AU TRANSPORT DES PERSONNES AFIN DE

FAVORISER L'UTILISATION DU TRANSPORT COLLECTIF:

e METTRE EN PLACE LA COMPTABILISATION FISCALE DES FRAIS LIES AU TRANSPORT COLLECTIF ENGAGES PAR LES
ENTREPRISES ENVERS LEURS EMPLOYES DONT, ENTRE AUTRES, LA FOURNITURE DES PASSES MENSUELLES LIBRES
D'IMPOT POUR L'EMPLOYE ;

e REVOIR A LA BAISSE LA COMPTABILISATION FISCALE PAR LES EMPLOYEURS DES FRAIS ET AUTRES INCITATIFS
INDIRECTS LIES A L'UTILISATION DU VEHICULE PARTICULIER PAR LES NAVETTEURS DONT, ENTRE AUTRES,

LA FOURNITURE OU LA SUBVENTION D'ESPACES DE STATIONNEMENT;

e METTRE EN PLACE DES MESURES FISCALES EN FAVEUR DE L'UTILISATION DU TRANSPORT COLLECTIF, NOTAMMENT PAR

UN CREDIT D'IMPOT POUR LES INDIVIDUS.

AGENCE
METROPOLITAINE
DE TRANSPORT

ADMINISTRATIONS LOCALES ET REGIONALES © CHAMBRES DE
COMMERCE ® ENTREPRISES PRIVEES ET PUBLIQUES

e FINANCES CANADA * MINISTERE DES FINANCES DU QUEBEC
e MINISTERE DES TRANSPORTS DU QUEBEC ¢ SOCIETES DE
TRANSPORT COLLECTIF ® SYNDICATS

7/

RECOMMANDATION 35
FAVORISER L’HARMONISATION DES REGLEMENTATIONS MUNICIPALES CONCERNANT LA FOURNITURE D'ESPACES DE STATION-
NEMENT PAR LES PROPRIETAIRES ET LES PROMOTEURS IMMOBILIERS, ET INFLUENCER LA BASE TARIFAIRE DES PARCS DE

STATIONNEMENT PRIVES (TAXES, PERMIS) AFIN DE DECOURAGER L'UTILISATION DU VEHICULE PARTICULIER PAR LES NAVETTEURS.

CITM

* ADMINISTRATIONS LOCALES ET REGIONALES

PRIORITE B

COMITE INTERREGIONAL POUR LE TRANSPORT DES MARCHANDISES
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AXE 3 MODIFICATION AU CADRE REGLEMENTAIRE ET FISCAL

/ Recommandations

Chef de file

RECOMMANDATION 36

Partenaires \
\

EFFICACITE ENERGETIQUE.

PRIORITE C

L’ASSURANCE
AUTOMOBILE DU
QUEBEC

FAIRE RESPECTER LES LIMITES DE VITESSE AFFICHEES SUR LES ROUTES ET AUTOROUTES EN INTENSIFIANT LES CONTROLES | SORETE DU o ADMINISTRATIONS LOCALES ® CORPS POLICIERS MUNICI-

AUPRES DES VEHICULES LOURDS. QUEBEC PAUX ® MINISTERE DE LA SECURITE PUBLIQUE ® MINISTERE
DES TRANSPORTS DU QUEBEC

RECOMMANDATION 37

EXAMINER LA POSSIBILITE DE MODULER LES COUTS D’IMMATRICULATION DES VEHICULES LOURDS EN FONCTION DE LEUR SOCIETE DE MINISTERE DE L’ENVIRONNEMENT DU QUEBEC ® MINISTERE

DES TRANSPORTS DU QUEBEC

38
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DEVELOPPEMENT DE LA MAIN-D'CEUVRE

Recommandations Actions Chef de file |Partenaires Echéancier
RECOMMANDATION 38
AUGMENTER LE NOMBRE DE DIPLOMES EN TRANSPORT . ELARGlR LE BASSIN DE RECRUTEMENT EN CAMO-ROUTE e ASSOCIATIONS DE CAMIONNAGE 2002

ROUTIER ET REHAUSSER LA QUALITE DE LEUR FORMATION.

ENCOURAGEANT UNE PLUS GRANDE PRESENCE
DES FEMMES ET DES JEUNES DANS L’INDUSTRIE
DU CAMIONNAGE.

e AMELIORER L’IMAGE DE L’INDUSTRIE DU CAMIONNAGE
POUR FACILITER LE RECRUTEMENT EN DEMONTRANT
LES CHANGEMENTS RECENTS QUI ONT MARQUE SA
TRANSFORMATION ET LES AVANTAGES QU’ELLE OFFRE A
SA MAIN-D’EUVRE.

e FAIRE LA PROMOTION, EN MILIEU SCOLAIRE, DES
PROFESSIONS LIEES A L’INDUSTRIE DU TRANSPORT
AFIN D’ACCROITRE LE RECRUTEMENT ET DE RENFORCER
LA PROFESSIONNALISATION DE LA MAIN-D’GEUVRE.

e METTRE SUR PIED UNE BANQUE D’EMPLOIS QUI
FACILITERA L’ARRIMAGE ENTRE LES BESOINS
D’EMBAUCHE ET LA MAIN-D’GEUVRE DISPONIBLE.

e ETABLIR UN REGIME DE QUALIFICATION AFIN
D’UNIFORMISER LES COMPETENCES DES CHAUFFEURS
DE CAMION, QUE LEUR FORMATION RELEVE D’UNE
ECOLE PRIVEE OU PUBLIQUE.

e TROUVER DES SOLUTIONS AUX CONTRAINTES
IMPOSEES PAR LES BUREAUX D’ASSURANCES AUX
JEUNES CHAUFFEURS.

e STRUCTURER LA GESTION DE LA FORMATION DANS
L’ INDUSTRIE DU TRANSPORT ROUTIER AU QUEBEC EN
DEVELOPPANT DES STRATEGIES ET DES OUTILS VISANT
A ARRIMER LA FORMATION AVEC LES BESOINS
DE L’INDUSTRIE.

e TROUVER DES MOYENS POUR FACILITER L’INTEGRATION
DE CHAUFFEURS DE CAMION DANS LEUR EMPLOI.

o CENTRES LOCAUX DE DEVELOPPEMENT

e COMPAGNIES D’ASSURANCES ¢ EMPLOI-
QUEBEC ® MINISTERE DE L’EDUCATION DU
QUEBEC ® SYNDICATS ® TABLE METRO-
POLITAINE DE LA MAIN-D’@EUVRE

/7

PRIORITE A
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AXE 4 DEVELOPPEMENT DE LA MAIN-D'CEUVRE

Recommandations

Chef de file

Partenaires

PRIORITE B

RECOMMANDATION 39
FAVORISER LA MISE SUR PIED DE PROGRAMMES DE FORMATION CONTINUE DE MANIERE A FACILITER L’ADAPTATION DE LA
MAIN-D’@EUVRE A L’INTEGRATION DES NOUVELLES TECHNOLOGIES DANS LEUR TRAVAIL.

MINISTERE DE
L’EDUCATION DU
QUEBEC

\

e CAMO-ROUTE ® ENTREPRISES DE CAMIONNAGE  INSTITUT
DE FORMATION EN GESTION DU TRANSPORT ET DE LA
LOGISTIQUE  INSTITUT MARITIME  INSTITUTIONS
D’ENSEIGNEMENT ® MINISTERE DES TRANSPORTS DU QUEBEC
e SOCIETE DE PROMOTION DE L’INDUSTRIE FERROVIAIRE

® SYNDICATS

RECOMMANDATION 40
SOUTENIR LA FORMATION DU PERSONNEL DES CHEMINS DE FER, EN PARTICULIER DANS LES CFIL, EN REGROUPANT LES
PARTENAIRES ET EN DEVELOPPANT LES OUTILS APPROPRIES.

SOCIETE DE
PROMOTION DE
L’ INDUSTRIE
FERROVIAIRE

e ASSOCIATION DES CHEMINS DE FER DU CANADA ¢ CANADIEN
NATIONAL ® CHEMIN DE FER SAINT-LAURENT & HUDSON

o EMPLOI-QUEBEC * MINISTERE DE L’EDUCATION DU QUEBEC
e MINISTERE DES TRANSPORTS DU QUEBEC ® SYNDICATS

RECOMMANDATION 41

FAIRE UN BILAN DES PROGRAMMES DE FORMATION DE L’ENSEIGNEMENT SECONDAIRE, COLLEGIAL ET

UNIVERSITAIRE EN LOGISTIQUE ET EN TRANSPORT, AFIN D’ASSURER UNE MEILLEURE ADEQUATION ENTRE L’OFFRE ET LA
DEMANDE ET UNE COOPERATION PLUS ETROITE ENTRE L’ INDUSTRIE ET LES INSTITUTIONS D’ENSEIGNEMENT.

MINISTERE DE
L’EDUCATION DU
QUEBEC

e CAMO-ROUTE ® EMPLOI-QUEBEC ® ENTREPRISES DE
CAMIONNAGE e INSTITUT DE FORMATION EN GESTION DU
TRANSPORT ET DE LA LOGISTIQUE ® INSTITUT MARITIME
e INSTITUTIONS D’ENSEIGNEMENT ® MINISTERE DES
TRANSPORTS DU QUEBEC ® SOCIETE DE PROMOTION

DE L’INDUSTRIE FERROVIAIRE ® SYNDICATS

40
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DEVELOPPEMENT TECHNOLOGIQUE

~

-
-

Recommandations Actions Chef de file | Partenaires Echéancier
RECOMMANDATION 42
MISER SUR L’INNOVATION TECHNOLOGIQUE POUR e PERFECTIONNER LES SYSTEMES INTERMODAUX TRANSPORTS e ADMINISTRATION DE PILOTAGE DES 2006
FAVORISER L’INTERMODALITE ET ACCROITRE RAIL/ROUTE . CANADA LAURENTIDES CANADA ® ADMINISTRATION
LA COMPETITIVITE DES DIFFERENTS MODES. e PERFECTIONNER LES TECHNOLOGIES INTERMODALES PORTUAIRE DE MONTREAL ® ASSOCIATION
ENTRE LES TRANSPORTS MARITIMES ET FERROVIAIRES . DES EMPLOYEURS MARITIMES
e ACCELERER L’USAGE DES TECHNOLOGIES A BORD (GPS, e ASSOCIATIONS DE CAMIONNAGE
BOITE NOIRE, ORDINATEUR DE BORD) ET DES ® CAMO-ROUTE ® ENTREPRISES PRIVEES
TECHNOLOGIES DE L’INFORMATION POUR LES e INDUSTRIE CANADA ® MINISTERE DES
FINS LOGISTIQUES. TRANSPORTS DU QUEBEC ® PECHES ET
e AMELIORER ET INTEGRER LES NOUVELLES OCEANS CANADA (GARDE COTIERE)
TECHNOLOGIES D’AIDE A LA NAVIGATION SUR e SOCIETES DE CHEMIN DE FER
LE FLEUVE SAINT-LAURENT. ® SYNDICATS
RECOMMANDATION 43 <
ACCROITRE LA RECHERCHE, LE DEVELOPPEMENT ET e ASSURER LE SUIVI, LA MISE EN EUVRE ET LA CITM e ENTREPRISES DE TRANSPORT 2002 N
L’ IMPLANTATION DES SYSTEMES DE TRANSPORT DIFFUSION DE L’INFORMATION CONCERNANT LE PLAN e INSTITUTIONS D’ENSEIGNEMENT l,:
INTELLIGENTS (STI). STRATEGIQUE DU MINISTERE DES TRANSPORT SUR SUPERIEUR ® MINISTERE DES TRANSPORTS (a's
LES SYSTEMES DE TRANSPORT INTELLIGENTS (STI). DU QUEBEC ® STI CANADA ® TRANSPORTS (@)
o FAVORISER LE DEVELOPPEMENT DE TECHNOLOGIES DE CANADA -
L’ INFORMATION POUR LE SUIVI DES VEHICULES ET o
DES MARCHANDISES o
e ASSURER UN MEILLEUR ARRIMAGE ENTRE LES TRAVAUX
DE RECHERCHE ET LES BESOINS DE L’INDUSTRIE.
41
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Actions

Chef de file

Partenaires

Echéancier

PRIORITE A

RECOMMANDATION 44
ENCOURAGER LE DEVELOPPEMENT ET LA PROMOTION DE
CARBURANTS ALTERNATIFS.

e PROMOUVOIR LES TECHNOLOGIES ALTERNATIVES
EXISTANTES.
e DEVELOPPER DE NOUVELLES TECHNOLOGIES.

MINISTERE DE
L’ENVIRONNEMENT
DU QUEBEC

e ASSOCIATIONS DE CAMIONNAGE

e ASSOCIATION QUEBECOISE DE LUTTE
POUR LA POLLUTION DE L’AIR ® CENTRE
D’EXPERIMENTATION DES VEHICULES
ELECTRIQUES DU QUEBEC ® ENTREPRISES
PRIVEES ® INSTITUTIONS D’ENSEIGNEMENT
SUPERIEUR ® MINISTERE DES TRANSPORTS
DU QUEBEC ® SOCIETES DE CHEMIN DE FER

\

2006

RECOMMANDATION 45

ACCROTTRE LA COUVERTURE GEOGRAPHIQUE ET
FONCTIONNELLE DU SYSTEME DE GESTION DE LA
CIRCULATION AUTOROUTIERE DE LA REGION DE MONTREAL.

e POURSUIVRE L'IMPLANTATION DE CAMERAS DE
SURVEILLANCE, DE DETECTION DE VEHICULES ET DE
PANNEAUX A MESSAGES VARIABLES SUR LES
AUTOROUTES A-40, A-15, A-25 ET A-720, ET
INITIER L'IMPLANTATION SUR D'AUTRES AXES
AUTOROUTIERS (A-10, A-13, A-20, A-30).

e ACCROITRE LE NOMBRE DE MOYENS DE DIFFUSION DE
L'INFORMATION CONCERNANT L'ETAT DE LA CONGESTION

ROUTIERE EN COLLABORATION AVEC LE SECTEUR PRIVE.

MINISTERE DES
TRANSPORTS DU
QUEBEC

e ADMINISTRATIONS LOCALES ET
REGIONALES ® ENTREPRISES PRIVEES

2005

42
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Partenaires

\

AR

RECOMMANDATION 46
AMELIORER L'EFFICACITE DES SYSTEMES DE GESTION DE LA CIRCULATION PAR UNE MEILLEURE COORDINATION
DES EQUIPEMENTS :

MINISTERE DES
TRANSPORTS DU

e AMELIORER LES EQUIPEMENTS DE CONTROLE DES FEUX DE CIRCULATION ET COORDONNER LES FEUX DE CIRCULATION QUEBEC

LE LONG DES PRINCIPALES VOIES URBAINES. COMPLETER CES SYSTEMES AUX ENDROITS STRATEGIQUES AU MOYEN DE

SYSTEMES DE SURVEILLANCE PAR CAMERA ;

e COORDONNER ENTRE EUX LES SYSTEMES MUNICIPAUX DE FEUX DE CIRCULATION IMPLANTES ET LES COORDONNER AVEC

LE FONCTIONNEMENT DU SYSTEME DE GESTION DE LA CIRCULATION AUTOROUTIERE DU MTQ.

e ADMINISTRATIONS LOCALES ET REGIONALES ¢ AGENCE
METROPOLITAINE DE TRANSPORT ® ASSOCIATIONS DE
CAMIONNAGE, ASSOCIATIONS DE PROPRIETAIRES D’AUTOBUS
e ASSOCIATIONS DE TAXI, BUREAU DU TAXI ® ENTREPRISES
PRIVEES ® LES PONTS JACQUES-CARTIER ET CHAMPLAIN

e SOCIETES ET ORGANISMES DE TRANSPORT

RECOMMANDATION 47
FAVORISER UNE UTILISATION ADEQUATE DU FREIN MOTEUR PAR LES MOYENS SUIVANTS :

ASSOCIATION DU

e INCITER LE GOUVERNEMENT A DEFINIR ET A FAIRE RESPECTER DES MODALITES ACCEPTABLES D’UTILISATION DU FREIN CAMIONNAGE DU

MOTEUR DE MANIERE A RESTREINDRE LES NUISANCES EN MILIEU URBAIN;
e ACCROITRE LA RECHERCHE POUR AMELIORER LA TECHNOLOGIE DU FREIN MOTEUR ;

e SOUMETTRE A UN PROGRAMME D’INSPECTION LES COMPOSANTES DU FREIN MOTEUR ET DU SYSTEME D’ECHAPPEMENT

DES VEHICULES LOURDS ;
* ENTREPRENDRE UNE CAMPAGNE DE SENSIBILISATION AUPRES DES CAMIONNEURS POUR UNE UTILISATION ADEQUATE
DU FREIN MOTEUR.

QUEBEC

e CENTRES DE RECHERCHE UNIVERSITAIRE ® ENTREPRISES
DE CAMIONNAGE ® MINISTERE DES TRANSPORTS DU QUEBEC
e SOCIETE DE L’ASSURANCE AUTOMOBILE DU QUEBEC

7/
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LA MISE EN CEUVRE ET LE SUIVI DU PLAN D’ACTION STRATEGIQUE

LE CITM EST CONVAINCU QUE LE SUCCES DE LA REALISATION DE SON PLAN D’ACTION STRATEGIQUE RESIDE
DANS LA MISE EN PLACE D’UN PROCESSUS DE MISE EN (EUVRE ET DE SUIVI. CE MODE DE FONCTIONNEMENT
EST BASE SUR UN ENGAGEMENT FORMEL DES CHEFS DE FILE ET DES PARTENAIRES POUR LA REALISATION DES
RECOMMANDATIONS. SOUPLE ET LEGER, LE MODE DE FONCTIONNEMENT PROPOSE ASSURERA LA REALISATION
DES RECOMMANDATIONS PAR LE MAINTIEN D’UN LIEN CONTINU AVEC LES PARTENAIRES DE MISE EN (EUVRE
AINSI QUE LA DIFFUSION DE L’AVANCEMENT DES TRAVAUX AUPRES DES MEMBRES DU CITM.

LA FORMATION D’UN COMITE DIRECTEUR

le Comité directeur, regroupant les membres de
I'actuel Comité de liaison du CITM et les chefs de
file de la mise en ceuvre des recommandations,
aura pour mandat de suivre 'avancement des
fravaux de mise en ceuvre des recommandations,
de réaligner les travaux en fonction des
développements de |'actualité et de maintenir un
lien entre les intervenants. Ce Comité se réunira
frois ou quatre fois par année.

LA FORMATION DE GROUPES DE TRAVAIL

les groupes de travail seront formés des partenaires
qui ont pris un engagement pour la réalisation des
recommandations. Il peut y avoir un groupe de
fravail par recommandation ou, dans certains
cas, un groupe de fravail par chef de file lorsque
cela s'‘averera plus efficace. le chef de file
est responsable de |'avancement des travaux, de
"élaboration du plan de fravail et de I'échéancier
qu'il réalisera en collaboration avec les parte-
naires identifiés.

COMITE INTERREGIONAL POUR LE TRANSPORT DES MARCHANDISES

LA FORMATION D’UN COMITE TECHNIQUE

le réle du Comité technique consistera
encadrer et & donner un support aux
groupes de travail, & coordonner la
production des documents nécessaires aux
rencontres du Comité directeur, & assurer la
mise & jour du Plan d'action stratégique, et
"évaluation des mesures de performance
des recommandations. les activités reliées
au suivi de 'actualité et & la diffusion des
résultats des travaux auprés des membres
du CITM ef des médias lui seront confiées.

Le LIEN AVEC LE CITM

Il est primordial d'informer les membres du
CITM de I'évolution des travaux. Il est
également souhaitable de conserver nos
acquis, principalement le  regroupement
des forces vives de I'industrie du transport
des marchandises. Pour ce faire, il y aura
une rencontre annuelle du CITM.
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